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 العوامل الاجتماعيو والنفسيو المؤثره في فاعمية الجماعة الرياضية

مقدمة تمييدية  -العوامؿ الاجتماعية والنفسية المؤثرة في فاعمية الجماعة الرياضية 
تكوف الجماعة الرياضية كالفريؽ الرياضي مثلا قوية وفاعمة وديناميكية ى تحقيؽ 
أىدافيا القريبة والبعيدة اذا توافرت ليا اسباب القوة والنجاح المبدع والخلاؽ . ىذه 

مبادرة المؤسسة الوظيفية التي  ند الجماعة الرياضية في الأسباب يمكف توافرىا ع
تنتمي الييا الجماعة بتحسيف أوضاعيا ظروؼ عمميا والترفيو عف افرادىا وحثيـ عمى 
النشاط والداينميكية والعمؿ اليادؼ ، وفي حالة تحفيز المجتمع لمرياضة والرياضييف 

يودىـ وحجـ تضحياتيـ ، وتقويميـ ووضعيـ في المكاف المناسب الذي ينطبؽ مع ج
فضلا عف قياـ الجماعة الرياضية نفسيا بتنظيـ شؤونيا ومضاعفة قدراتيا وربط سبميا 
بغاياتيا وتنفيذ خططيا وبرامجيا عمى نحو يمكنيا مف انجاز انشطتيا بكؿ قدرة وكفاية 

 وتصميـ . 

وؼ تتعمؽ اما اذا لـ تتوافر لمجماعة الرياضية اسباب القوة والفاعمية والنجاح لظر 
بأوضاع الجماعات والمؤسسات وتتعمؽ بقيـ ومقاييس واولويات المجتمع او تعمؽ 
بطبيعة البناء الداخمي لمجماعة والقوى النفسية والاجتماعية المؤثرة فييا فاف الجماعة 
الرياضية ىذه ستكوف غير قادرة عمى تحقيؽ ابسط اىدافيا وعاجزة عف اداء العمؿ 

الى التبعثر والاضمحلاؿ . لذا يتطمب مف الأفراد والجماعات  المثمر والبناء و عرضو
الموضوعية والذاتية لمجماعات الرياضية التي   والمجتمع الكبير المبادرة إلى خمؽ

تساعدىا عمى العمؿ اليو ، مع وضع النظاـ القيمي المناسب الذي يشجع اعضاءىا 
 عمى بذؿ الجيود

 ة معرفةماـ . ناىيؾ عف ضرور لى الاوالطاقات التي تدفع الحركة الرياضية ا
بالأوضاع الداخمية لمجماعة الرياضية و ازالة اسباب الارتباؾ والتصدع مكانيا بيف 

أما العوامل عند الأفراد .  مف الامافقمؿ تالى الجماعة وتعرقؿ نشاطيا و ىد فاالأفر 



لنقاط الأجتماعية والنفسية المؤثرة في فاعمية ومتانة الرياضية فيمكن درجيا با
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ولة عن قوة ومتانة الجماعة الرياضية ئوالان عمينا شرح وتحميل ىذه العوامل المس 
 : لكي نقف عندىا ونعرف جوانبيا ونفيم تأثيرىا في عمل الجماعة واستمراريتيا

 :الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية لمجماعة الرياضية  - ١ 

والاجتماعية المحيطة بالجماعة الرياضية ظروفيا نعني بالأوضاع الاقتصادية 
ومعطياتيا المادية وطبيعة اجوائيا الاجتماعية والقوى القيمية والحضارية المؤثرة فييا 

 ( . 1سواء كاف ذلؾ مف الداخؿ أو الخارج )

 :وتنعكس الظروف والمعطيات المادية لمجماعة في عدة مؤشرات اساسية ىي 



ؿ وتعيش فيو الجماعة الرياضية مف حيث موقعو الجغرافي طبيعة المكاف الذي تعم -
 وسعتو والتسييلات الموجودة فيو وطرؽ المواصلات التي تربطو . 

وتنعكس ىذه الظروؼ المادية ايضا في مصادر الدخؿ لاعضاء الجماعة الرياضية 
 والمنح والمكافآت التي تقدـ ليـ

زمة ليـ ولعوائميـ والتى تمكنيـ مف اللا المسمتزمات المعاشية  توفير عمى قدرتيـ   
 عند سيما لا ليـ المتوافرة المادية فضلا عف الضمانات ، التفرغ لمعمؿ الرياضى 

 .  المعب في الاستمرار عمى القابمية وعدـ الكبر أو المرض او تعرضيـ للاصابة
 مف تجدد والتي والترويح الفراغ انشطة في المشاركة عمى واخيرا قدرتيـ المادية

 قسطا وتمنحيـ شخصياتيـ وتطور الجسـ العقمية أو الجسمية ممكاتيـ طاقاتيـ  وتبني
 . والسرور والرضا المتعة

   الايجابية الاقتصادية والظروؼ المعطيات توفر أف ىنا بالذكر ومف الجدير  
 كافة بموغ بحيث حسنة بصورة الرياضية مياميا أداء مف يمكنيا أف لابد الرياضية
 مستمزمات وبقية والحمامات والساحات الأبنية.  المخططة وأىدافيا مرامييا

 عمى تساعدىا والمباريات التدريب في الرياضية الجماعة تستعمميا التي والتسييلات
 بدء قبيؿ والميارة المياقة درجات أعمى وبموغ منيا والاستفادة التدريب برامج تنفيذ

 التي المادية والمكافآت والامتيازات والمنح. (  3)  الأخرى الرياضية الفرؽ مع المباراة
 لمعمؿ التفرغ عمى تساعدىـ المحترفة الرياضية الفرؽ لاعضاء المسؤولوف يقدميما
 .  المتخصصة انشطتو في النتائج افضؿ وتحقيؽ فيو والابداع الرياضي

 المعب في اصابتيـ عند الخدمة مؤسسات تقدميا التي المادية الضمانات أف كما
 ىي لآخر أو السبب لمرياضييف الاجتماعية المعب عف عجزىـ عند او والمباراة
 الأوضاع وتتجمى|  والابداع الرياضي النشاط مزاولة عمى تحفزىـ التي الأخرى



 وجود اىميا جوانب اعدة في الرياضية الجماعات تعيشيا التي الايجابية الاجتماعية
 الجماعة وبيف جية مف الرياضية الجماعة أعضاء بيف الصميمية الانسانية العلاقات

 المجتمع وتقدير واحتراـ.  المجتمع ليا يتكوف التي الأخرى الاجتماعية والجماعات ىذه
 الرياضة عف يحمميا التي الايجابية السموكية القيـ بسبب والرياضييف لمرياضة الكبير
 الرعاية خدمات وتوفر.  وسياسات اىداؼ ونشاطات مؤسسات مف تكتنفو وما

    الرياضية المؤسسات في الاجتماعية

وازالة  عمى تشخيصكالنوادي والجمعيات والاتحادات . . الخ ىذه الخدمات التي تعمؿ 
تقوية جتمع وتضطمع بمياـ المعوقات والمشكلات التي تواجو النشاط الرياضي في الم
الأوضاع تظير  رياضية .أواصر العلاقة الإنسانية وتحقيؽ وحدة الجماعات ال

الجماعات بيف انشطة توازف ىذه الاجتماعية الإيجابية في الجماعات الرياضية عندما 
او اوقات الفراغ حيث تستثمر وقات العمؿ العمؿ وانشطة الفراغ والترويح وتميز بيف ا

أوقات العمؿ في ممارسة العمؿ الاف والخلاؽ وتستثمر أوقات الفراغ في ممارسة 
 .ابية الفاعؿ في تنمية الشخصية وبمورة عناصرىا التركيبية  الأنشطة الترويحية ايج

ليا الأجواء وفرت  والفرؽ الرياضية كجماعات اجتماعية تكوف فاعمة ومقتدرة اذا ما ت 
واحتراميا عضائيا والظروؼ الاجتماعية الايجابية كقوة العلاقة الإنسانية بيف ا 

الرياضة  اءيجابية التي يحمميا از وتقديرىا مف قبؿ المجتمع الكبير بسبب القيـ الا
و امكانات  ت طاقاتوالرياضييف ، وعدـ تعرضيا لممشكلات الاجتماعية التي تقت

مكاتب الخدمة تيجة لوجود أفرادىا وتبعدىـ عف النشاط الرياضي المبدع والخلاؽ ن
والرعاية الاجتماعية في المؤسسات الرياضية . واخيرا امكانية اعضاء الفرؽ الرياضية 
بتقسيـ وقت إلى وقت عمؿ ووقت فراغ ، واستثمار الفراغ في ممارسة انشطة ترويحية 

 دعة والخلاقة . بليا أىميتيا في بناء الشخصية وتطوير ممكاتيا الم

 



 :القيم الاجتماعية السائدة  - ٢

القيـ ىي مجموعة الضوابط السموكية والأسس الاجتماعية المحددة التصرفات وعلاقات 
واطر معينة وثابتة ليا  الب الجماعة الرياضية بحيث تصب ىذه في قو  الأفراد في

  .أىميتيا في جمع الأفراد وتحقيؽ الوحدة الذىنية والفكرية والسموكية بينيـ 

ومثؿ ىذه الوحدة الفكرية والسموكية ليا أىميتيا في تحقيؽ أىداؼ الجماعة ميما تكف 
والقيـ السائدة في المجتمع تعتمد عمي ظروفو ومعطياتو الاقتصادية  صعبة ومعقدة .

 التي المشكلات وماىية بيا يمر خية التيوالاجتماعية وطبيعة المرحمة الحضارية التاري
 الواحد المجتمع في تمؼ الا بناؤه منيا يشيدىا وخصوصية المؤسسات التى يتكوف

 (                                         116)                                     المراحؿ عبر

 أما و المراحؿ عبر الواحد المجتمع في تمؼ الا بناؤه منيا يتكوف التي المد وماىية 
 والتحديات المشكلات ماىية او مف طبيعتيا حيث مف فتعتمد الت الاجتماعية القيـ
 مف القديـ تختمؼ ليذه.  الاجتماعي بقاؤه منيا المؤسسات وخصوصية يشيدىا التي

   . بيا يمر التي التاريخية المراحؿ عبر الواحد مجتمع آخر مجتمع الى مجتمع

 الرياضي كالفريؽ الاجتماعية الجماعة تتبناىا التي أما القيـ الأجتماعية           
 قيـ مقدمتيا في متغيرات عدة عمى وقوتيا وزخميا طبيعتيا حيث مف مثلا فتعتمد
 جمع الخمفية عمى كذلؾ وتعتمد.  وتقاليده وعاداتو وافكاره ومقاييسو الكبيرالمجتمع 

 وتنشئتيـ الجماعو لأعضاء والطبقية داعية وعاداتو وافكاره ومقاييسو الكبير
 الذاتية ومعطياتيـ عمميـ ومياـ الحضارية البيئية ظروفيـ وعمى ، الاجتماعية
 تكوف لا الجماعة وقيـ.  والتفصيمية اليومية التى يتعرضوف ليا في حياتيـ والتحديات

 عمى يعتمد ىذا وتحوليا ، الزمف مر عمى وداينميكية متحولة تكوف بؿ ومستقرة ثابتة



 بيا المحيطة المادية وغير المادية والظروؼ تتبناىا التي والسبؿ والأىداؼ سعتيا
 .  يكونونيا الذيف الأفراد طبيعة واخيرا

 الرياضي النادي او كالفريؽ الاجتماعية الجماعة بيا تتمسؾ التي والقيـ            
 والنقد والصبر التعاوف كقيـ الايجابية القيـ ىما اساسييف نوعيف إلى تقسيميا يمكف
 والتضحية والإيثار والاحتراـ والطاعة بالنفس العالية والثقة الزمف واحتراـ الذاتي والنقد
 بيف والموازنة النفس وعزة والكرامة والصدؽ المسؤولية وتحمؿ الاخريف أجؿ مف

 أما.  الخ. .  السف وكبار والمسؤوليف القادة واحتراـ بالعيد والوفاء والحقوؽ الواجبات
 وحب بالانانية فتتجسد الاجتماعية الجماعات بعض تعتمدىا قد التي السمبية القيـ
 والنفاؽ والكذب تعاليوال والغرور التكبر و والانتيازية والمصمحية والنفعية الذات
.  والعنصرية والعصب والتحيز والطائفية والاقميمية والطبقية والتخنث والميوعة والغش

 .  الخ. 

 

 تمسكيا الرياضية الجماعة وقوة فاعمية أسباب أف ىنا بالذكر الجدير ومف           
 والممارسات السموكية لمقيـ ومحاربتيا وابتعادىا الإيجابية السموكية والممارسات القيـ

ترجمة وتترجميا  الايجابية بالقيـ تؤمف التي الرياضية فالجماعة.  والضارة السمبية
والجماعة المتعاونة  فعالة دقيقة في سموكيتيا وعلاقتيا الاجتماعية ىي الجماعة ال

بينما   و اقتدار . فاية بكؿ كقريبة والموحدة التي تستطيع بموغ غاياتيا وأىدافيا ال
السمبية ىى الجماعة الضعيفة الجماعة التي لا تمتزـ بالقيـ الإيجابية  وتميؿ الى القيـ 

 وأىدافيا .في بموغ ابسط طموحاتيا والمبعثرة التى تفشؿ 

تجعؿ تمؾ  كفريؽ كرة القدـ مثلا أف قيمة التعاوف التى تمر بيا الجماعة الرياضية 
 اعماليا . أداء الجماعة متحابة ومتضامنة ومتكاتفة فى 



مصالحو و  الجماعة يسعى الى خدمة الفرد الاخر وتحقيؽ طموحاتو  فكؿ فرد مف افرد
وكؿ فرد يعمؿ وفؽ الأىداؼ اؿ  ىى بالحقيقة طموحات ومصالح الجماعة ،التي 

 منافسةوالمحددة ولا يعمؿ وفؽ أىدافو الذاتية والمصمحية . كما انو يبتعد عف ال
المشتركة التي مف خلاليا تتعزز اركاف الجماعة وحدتيا  اليدامة ويتوخى المصمحة

المصيرية ، ومثؿ ىذه الظروؼ القيمية تمكف الجماعة مف تحقيؽ النت والاستقرار 
وتساعدىا عمى اكتساب المياقة الرياضية وكفاية الأداء وكسب المباريات والسياقات 

الجميور المشاىد لمعبة التي تخوضيا مع الفرؽ الأخرى واخيرا نيؿ رضا وتأييد ودعـ 
 او السباؽ .

اما قيمة الثقة العالية بالنفس التي تعتقد بيا الجماعة الرياضية فتساعدىا              
عمى رفع معنوياتيا والاعتداد بقدراتيا وكفاياتيا والافتخار بمنجزاتيا واعماليا . الأمر 
الذي يمكنيا مف المضي قدما في مشاريعيا وخططيا الآنية والمستقبمية . كما أف الثقة 
العالية بالنفس عند الجماعة الرياضية تزيد مف درجة اندفاعيا وتصميمو عمى أداء 

ىدوء ودقة وتركيز وفي الوقت نفسو تجعميا بعيدة عف التشنج العمؿ المطموب بكؿ 
والانفعاؿ والتسرع في اتخاذ القرار . كذلؾ قيمة الموازنة بيف الواجبات والحقوؽ التي 
تتبناىا الجماعة الرياضية في حياتيا اليومية تجعؿ اعضاءىا يعتقدوف بانيـ يعمموف 

و لمجماعة وه يأخذونو منيا ، ويعيشوف وسط جماعة عادلة توازف بيف ما يقدمون
   جماعتو  فالرياضي الذي يعطي ويبذؿ الجيود المضنية في خدمة

ويعمؿ مف أجؿ تحقيؽ أغراضيا ورفع سمعتيا وقيمتيا في المجتمع ينبغي أف عمى 
حقوؽ و امتيازات مادية ومعنوية أكثر مف ذلؾ الذي يكوف عطاؤه مجددا وغير مستقر 

القيـ الاجتماعية الايجابية و التي تتمسؾ بيا الجماعة . وىكذا بالنسبة الى دور 
الرياضية في تعامميا اليوـ تؤدي القيادة في الجماعة دورىا الكبير في زرع وبمورة القيـ 

 .الإيجابية أعضاء الجماعة وتحصينيـ مف القيـ السمبية والضارة 



يجابية و الابتعاد كذلؾ يساعد البناء و لمجماعة الأعضاء عمى الخاؿ وتمثيؿ القيـ الا
عف القيـ الضارة والممتوية ، واخيرا تؤدي الظروؼ الموضوعية والذاتية المحيطة 
بالجماعة الرياضية الدور الفاعؿ والمؤثر في تبني القيـ والممارسات الايجابية وىجر 

 .القيـ الضارة و المخربة التي حددناىا آنفا 

 قيادة الجماعة .  - ٣

القيادة في الجماعة الرياضية مف أىـ المتغيرات المساعدة عمى  يعد متغير           
قوة وفاعمية الجماعة وقدرتيا عمى التماسؾ والدانيميكية ويموع الأىداؼ المتوخاة . 
قالجماعة الرياضية التي ليا قيادة فاعمة ومؤثرة وتعرؼ كيفية الاقناع والتأثير في 

الجماعة الناجحة في أعماليا الاخريف وحمميـ عمى أداء العمؿ المطموب ىي 
ومخططاتيا وحياتيا الخاصة والعامة . أما الجماعة الرياضية التي تعوزىا القيادة 
الناجحة والمؤثرة فيي الجماعة الضعيفة والمضطربة التي لا تقوي عمى بموغ ابسط 

ث اىدافيا ، وىي الجماعة التي تنزلؽ في ىاوية التفكؾ والتناقض والفتنة والانقساـ بحي
يدب الانحطاط في أوصاليا ويعـ الفساد في انشطتيا وتكثر المشكلات والتحديات 

 التي تواجييا الى أف تنيار وتتلاشى عف الوجود . 

والقائد الناجح الذي يقود الجماعة الرياضية الى الاستقرار والانسجاـ                  
ذي يتميز بجممة صفات او التعاوف والتآزر وتحقيؽ الأىداؼ العميا ىو الرجؿ ال

واجتماعية تجعؿ منو قائدا ناجحا ومقتدرا في كافة المياـ والأعماؿ التي  شخصية 
  وكؿ اليو . وىذه الصفات الشخصية والاجتماعية تتجسد في سلامة الجسـ والعقؿ

و التي تمكنو مف  ةوالذكاء والتواضع وعدـ التكبر والميدنية والعدالة والشجاعة والصف
فضلا صفات الجماعات  ؼ لكافة الأوضاع و المناسبات والاشخاص و حسف التكي



العممية و الموضوعية والقدرة عمى حؿ المشكلات و والقابمية عمى الكلاـ والإقناع 
 .والتأثير وحمؿ الأخريف عمى تنفيذ المياـ الممقاة عمى عاتقيـ 

 قائد الجماعةومف الجدير بالذكر اف الصفات الشخصية التي يتمتع بيا           
عمى عاتقو  هالرياضية ىي التي تمكنو مف أداء الوظائؼ والأعماؿ الميمة الممقا
 ئؼ العقائديةكالوظائؼ التنفيذية والادارية والوظائؼ التخطيطية والتنموية والوظا

والأيديولوجية ووظائؼ تحقيؽ الوحدة و الوئاـ والانسجاـ بيف أعضاء الى الرياضية 
عمى  ياـقائد الجماعة الرياضية ىو الذي يوزع الأعماؿ والم كالفريؽ مثلا . اف

 .   أعضاء الجماعة بناء عمى قدراتيـ وقابمياتيـ وخبراتيـ وتجاربيـ وميوؿ واتجاىاتيـ 

وىو الذي يشرؼ عمى أداء ىذه الأعماؿ مف قبميـ وتنفيذىا بالسرعة والكفاية المطموبة 
يث استعداده وقابميتيـ عمى أداء ، فضلا عف قيامو بفرز اعضاء الجماعة مف ح

الأعماؿ المطموبة ، وبعد الفرز تتـ عممية التقويـ اذ يكرـ المبدعوف والمتفانوف في اداء 
 العمؿ ويحاسب المتمكؤوف والمقصروف .

والقائد في الجماعة الرياضية يتولى ميمة اخرى ىي تخطيط مشاريع             
ة وربط البرامج بالأىداؼ لكي تستطيع الجماعة الجماعة وبرامجيا الانية والمستقبمي

( . فالقائد في الجماعة الرياضية ىو الذي يحدد  11تحقيؽ قدر ممكف مف التنمية ) 
المسارات والاتجاىات التربوية والاجتماعية والترويحية التي تسير عمييا الجماعة وىو 

مع الجماعات الذي ينظـ عدد وحجـ السباقات والبطولات التي تخوضيا جماعتو 
والفرؽ الرياضية الأخرى فضلا عف قيامو بتحديد برامج الأنشطة التي تقوـ بيا 
الجماعة سواء أكانت ىذه الأنشطة انشطة آنية او مستقبمية . عمما باف القائد يربط 
بيف الأنشطة التي تحددىا برامج الجماعة وبيف الأىداؼ التي تسعى الجماعة الى 

        بموغيا . 



كذلؾ يتولى القائد في الجماعة الرياضية تحقيؽ وحدة الجماعة مف خلاؿ       
اعات والانقسامات التي تحدث داخؿ الجماعة وتشخيص الأفراد القضاء عمى الصر 

ونصحيـ بالتخمي عف سموكيـ الصراعي وانتياج السموؾ التعاوني .  المسئوليف عنيا
يتركوا بسموكيـ السمبي ىذا  الاعضاء الى النصيحة والارشاد ولـواذا لـ يستجب 

لاف وحدة الجماعة  الاجراءات الرادعة التي تضمف وحدة الجماعة وتماسكيا . ذالؾ 
والغايات . واخيرا  اليدؼىي التي تمكنيا مف أف تكوف مقتدرة عمى بموغ وصلابتيا 

يتولى القائد الييمنة عمى أفكار و عقائد الجماعة بحث عمى توجيو سموكيـ وعلاقاتيـ 
ي منطمقات معينة تخدـ مسيرة الجماعة وجياتيا الفكرية والتربوية والايديولوجية . ف

فالقائد الرياضي الجيد ىو الذي يستطيع تعديؿ أو تغيير ايديولوجية الجماعة دوف أف 
كما انو يستعمؿ الأيديولوجية في تحديد الجماعة يحدث انقساـ او تصدع في وحدة 

 ا الجماعة وفي قير مشكلات ومعاناة الجماعة .السبؿ والأىداؼ التي تتمسؾ بي

ىذه ىي أىـ وظائؼ القائد في الجماعة الرياضية . واخيرا يجب أف                  
لا ننسى باف القيادة تكوف عمى انواع كالقيادة الدكتاتورية والقيادة الديمقراطية والقيادة 

حتاجيا الجماعة الرياضية انما لكف افضؿ انواع القيادات التي ت  الحرة او المجيولة 
 ىي القيادة الديمقراطية . 

ىذه القيادة التي توازف بيف صفة الالزاـ والقير والعنجيية التي تتسـ بيا القيادة 
الدكتاتورية وصفة المرونة والتساىؿ واللامبالاة التي تتسـ بيا القيادة الحرة أو المجيولة 

ماعة الرياضية ىي القيادة التي تحترـ الأفراد . أف القيادة الديمقراطية الحقة في الج
وتعترؼ بقابمياتيـ وتفسح المجاؿ أماميـ عمى التعبير عف كفاياتيـ وقدراتيـ وفي 
الوقت نفسو تطمب منيـ أداء العمؿ اللازـ بالسرعة محددة والكمية المطموبة . اذف 

اليب الشدة والميف في فالقائد الرياضي الناجح ىو القائد الديمقراطي الذي يوازف بيف اس
 ادارة الجماعة وتمشية امورىا 



 وحدة الجماعة : -٤

واىدافيا .  تحقيؽ مرامييا لوحدة الجماعة الرياضية الدور الكبير والاثر الفاعؿ في
والمقتدرة عمى  المتعاونة ىي الجماعة القويةفالجماعة الرياضية الموحدة والمنسجمة و 

الرياضية    ومعقدة ، بينما الجماعة  صعبة بموغ غاياتيا وطموحاتيا ميما تكف
المنقسمة عمى نفسيا والمفككة و المضطربة ىي الجماعة والعاجزة عف تحقيؽ أبسط 
اىدافيا ، ويؤدي قائد الجماعة الرياضية الدور الى تحقيؽ وحدة الجماعة لا سيما 

 عندما يكوف متمرسا في توجيو وقيادة الى وانجاز مياميا الأساسية والثانوية . 

تحقيؽ وحدة الى الرياضية القضاء عمى الخصومات  فأوؿ ما يفعمو القائد بشاف
والانقسامات التي تقع بيف افرادىا وذلؾ مف خلاؿ تشخيص الأفراد المسؤوليف عنيا ، 
ونصحيـ بالتخمي عف إثارة المشكلات والمتاعب لمجماعة اذا لـ يمتزموا بالنصائح 

يـ مف الجماعة لكي والارشادات التي يوجييا ليـ القائد فانو ينبغي أف يصقييـ ويعزل
 تكوف الجماعة متحررة مف شرورىـ ومتاعبيـ . 

كما يتطمب مف القائد اتخاذ الإجراءات التي مف شأنيا أف تجذب اعضاء              
الجماعة واحدىـ للآخر وتزيد مف درجة الاخوة والمحبة والتعاوف والانسجاـ بينيـ ىذه 

 الإجراءات يمكف أف تأخذ المسارات الآتية :

حث أعضاء الجماعة عمى احتراـ وتقدير وتثميف بعضيـ بعضا مع ازالة  - 1 
 مصادر الاثارة والتوتر بينيـ التي قد تؤدي الى فرقتيـ وانقساميـ وبعثرتيـ . 

معاممة أعضاء الجماعة الرياضية معاممة واحدة ومتساوية وعدـ التحيز  - ۲
 والتعصب لمجموعة مف الأفراد ضد مجموعة أخرى .

استعماؿ العقوبات الرادعة بحؽ كؿ مف يفرؽ ويمزؽ الجماعة ويسئ الى  - 3 
 وحدتيا وتضامنيا . 



حؿ المشكلات وتصفية الأخطار والتحديات التي تتعرض ليا الجماعة  - 4
    .                                    الاجتماعية . فكمما كانت الجماعة تعاني مف مشكلات وتحديات كانت غير قادرة

 الجماعة توحيد كممتيا وجمع شمميا وتحقيؽ اىدافيا القريبة والبعيدة ، وكمما كانتعمى 
وفيا ومف صفخالية مف المشكلات والتحديات كانت مقتدرة عمى جمع كممتيا وتوحيد 

 ى مف اجميا ثـ نيؿ اىدافيا التي تسع

ية بيف الأفراد و نو واحة ازالة الحواجز النفسية والا المراكز القيادية والمراكز والتربو  -5
النفسية والاجتماعية بيف أعضاء الجماعة الرياضية لا سيما بيف القيادية والمراكز 
القاعدية مع ازالة الفوارؽ الاقتصادية والاجتماعية بوية بيف الأفراد وذلؾ مف خلاؿ 

 العدالة والمساواة في تعامميـ مع الغير  توفير تكافؤ الفرص بينيـ مف احلاؿ

زرع الآراء والعقائد والا العدالة والمساواة في تعامميـ مع الغير . الاراء والعقائد  - 6
والقيـ والمقايس الايجابية عند أعضاء الجماعة فيذه الاراء القيـ التي يؤمنوف بيا 
ويتمسكوف بأحكاميا ومفرداتيا ستولد الوحدة الفكرية والقيمية بيف أعضاء الجماعة . 

أساس التطابؽ والتشابو في السموؾ والممارسة بيف أعضاء  ومثؿ ىذه الوحدة ىي
 الجماعة الاجتماعية . 

وعندما تكوف الجماعة الرياضية موحدة ومنسجمة ومتعاونة بفضؿ جيود             
القائد والأعضاء وبفضؿ المبادئ التي تحمميا والظروؼ والمعطيات والتحديات التي 

. في مثؿ   تكوف قوية ومتماسكة وتممؾ مقومات نجاحيا واستقرارىا  تواجييا فانيا
ىذه الأجواء تستطيع الجماعة بموغ اىدافيا وتحقيؽ مصالحيا . أما الأىداؼ التي تريد 

 الجماعة الرياضية الموحدة بموغيا فيمكف درجيا بالنقاط الآتية : 

 عمى بموغ غاياتيا .  رفع درجة كفاءتيا ومستوى تدريباتيا لكي تكوف مقتدرة - 1



تحسيف الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية والتربوية والترويحية لاعضاء الجماعة  - ۲
 الرياضية

مع  السعي مف أجؿ الفوز في السباقات والبطولات التي تجرييا الجماعة الرياضية -3 
 الجماعات والفرؽ الاخرى

التي  فية الأخطار والتحدياتقابمية الجماعة الرياضية في مواجية مشكلاتيا وتص - 4
  تحيط بيا 

                                            

لممجتمع  ى التكيؼقدرة اعضاء الجماعة عمى التكيؼ لجماعتيـ وقدرة الجماعة عم5- 
 الكبير وىنا تخدـ الجماعة والرياضية اعضاءىا وتخدمف المجتمع الكبير .

 :الحوافز والدوافع  - ٥ 

العوامؿ الأساسية المؤثرة في قوة وفاعمية الجماعة الرياضة الحوافز والمنبيات مف 
المادية والمعنوية أو الاعتبارية التي تقدميا اؿ المسؤوليف عنيا لمذيف يبرزوف في 
المياديف التدريبية والابداعية المتعمقة الرياضي أو الأنشطة الرياضية التي تقوـ بيا 

يا تحديد أىمية الحوافز في تنمية النشاط الرياضي عند الجماعة وتتحمؿ مسؤوليات
       وىي :     يواللاعبيف بخمس نقاط اساس

تشجع الحوافز اعضاء الجماعة الرياضية عمى تحقيؽ مستويات رفعية في الأداء  - 1
 .الرياضى 

عندما تعطي المكافآت لممبدعيف والمتميزيف مف أعضاء الجماعة الرياضية فاف  - 2
                                 لسموؾ يميز بيف النشطيف وغير النشطيف مف الأعضاء .ىذا ا



تدفع الحوافز للاعضاء النشطيف المقوميف الى الاستمرار بالبذؿ والعطاء  - 3    
لخدمة جماعتيـ الرياضية وفي الوقت نفسو تضع حدا لمكسؿ والترىؿ والجمود عند 

   كة والنشاط . الأعضاء الخامميف وقميمي الحر 

عندما تدفع الحوافز والمنبيات الاعضاء الى الانشداد لمعمؿ والكفاح فاف ىذا  - 4
لابد اف يطور الجماعة الرياضية كجماعة مف الجماعات الاجتماعية التي يتكوف منيا 

  المجتمع .

تؤدي الحوافز الى بروز ظاىرة المنافسة البناءة بيف الأفراد والجماعات ،  -5    
 مثؿ ىذه المنافسة تطور سياقات العمؿ المبدع واليادؼ .و 

أف الحوافز والمنبيات المادية والبيئية والمعنوية تعبر عف نفسيا في عدة مف في 
مقدمتيا منح المكافأة المادية او العينية لمفرد أو الأفراد وف ويتميزوف في النشاط 

ىو ترفيع أو ترقية  اؽ اخر المكافاة سيالرياضي الفردي أو الجماعي . او قد تأخذ 
الفرد المتميز واعتباره قدوة الجماعة عف حقوقو وتفضيمو عمى بقية الأفراد الذيف لـ 

ما تمنح ب وريحرزوا مكانتو استطاع أف يصؿ الييا باتعابو وجيوده ومواىبو وقدراتو 
 ةالوطنيالمكافاة في اسموب اخر ىو تحسيف وتنمية المنبيات البيئية قدوة الجماعة 

والدفاع عف حقوقو وتفضيمو عؿ البارزة التي استطاع أف يصؿ إلى بقية الأفراد الذيف 
نودة ، وربما تمنح المكافاة في أسموب آف الفريؽ الرياضي المبدع والمتميز كند 

 بالتسييلاتالرياضي المبدع والمتميز كتوفير مساحات وابنية رياضية لو ، وتزويده 
تاحة  المجاؿ أمامو بالتفاعؿ والاختلاط والتجاوب الفرؽ التي يحتاج الييا ، وا 

والجماعات الرياضية الوطنية والمحمية والأجنبية ، وأخيرا الحرص عمى مستواه العممي 
والتدريبي والثقافي لكي يأخذ مكانو المتميز في المجتمع ويكوف عنصرا فاعلا في 

ة . وأخيرا تأخذ الحوافز عممية اعادة بناء المجتمع وتطوير قطاعاتو واجيزتو التركيبي
مجالا آخر ىو رفع معنوية الرياضييف في المجتمع واحتراميـ وتقديرىـ والدفاع عف 



حقوقيـ المشروعة والثابتة مع القياـ بحملات اجتماعية شاممة تيدؼ الى تغيير 
المواقؼ السمبية التي يحمميا بعض المواطنيف أزاء الرياضة والرياضييف والحوافز التي 

تقديميا الى الرياضييف المبدعيف والمتميزيف ترتكز عمى مبدأ الموازنة بيف  ينبغي
 الواجبات والحقوؽ . 

فالمتميز في عممو الرياضي سواء كاف ىذا العمؿ تدريبا او بطوليا او ابداعيا ىو ذلؾ 
الشخص الذي يبذؿ الجيود المضنية في سبيؿ بموغ درجات عالية مف المياقة البدنية 

اء ، وىو الذي يضحي نوشتو وراحتو وصحتو مف أجؿ العمؿ الرياضي وكفاية الأد
الذي يمارسو . لذا فيو يستحؽ معاناة والتكريـ والتقديـ وذلؾ لتحقيؽ الموازنة بيف ما 
يقدمو الفرد لجماعتو او جمعو وبيف ما يأخذ منو . فإذا ما تحققت ىذه الموازنة نتيجة 

بجماعتو ستكوف قوية وصمدة . أما إذا كاف  لوجود الحوافز فأف رد المبدع والمتميز
تمنحو لو  اي عطاء الفرد لجماعتو ومجتمعو اكثر مف التقويـ والمكافئو التيالعطاء 
الفرد سوؼ لا يتشجع عمى خدمة جماعتو وذلؾ نتيجة حت الموازنة بيف  فاف جماعتو

 الواجبات والحقوؽ . 

لذا عمى الجماعات الى المسؤولة عنيا منح المتفوقيف فييا والمبدعيف في أنشطتيا 
حواؼ بيف فترة أخرى ، ىذه الحوافز التي تشجع الأفراد عمى الاستمرار خدمة 

الأىداؼ والمواقؼ والسموؾ الأىداؼ الواضحة  -لطموحات وأىداؼ المجتمع العميا . 
تحمميا والسموؾ أو الحدث الجري والبناء  لمجماعة الرياضية والمواقؼ الصريحة اؿ

الذي تتخذه تعد بمثابة الدلائؿ اؿ الواضحة لقوة وصلادة وفاعمية الجماعة الرياضية ، 
أف سموؾ وعلاقات الأفراد في الجماعة ميما تكف أغراضيا وطبيعتيا وحجميا ما ىي 

داؼ في ( فالاى ۲الا نتيجة مف الارتباط وتفاعؿ كؿ مف الأىداؼ والمواقؼ ) 
الجماعة الرياف تكوف الفرؽ الأخرى والتدريب و الفوز والتعبئة والاستراتيجية والسباقات 



والبطف والمنازلات والألعاب والنوادي والميرجانات والمخيمات والساحات الرياض 
 .والتجييزات واللاعبيف والمدربيف . . الخ 

اضية فيي الحب أو الكراىية ، اما المواقؼ التي يحمميا اللاعبوف وأعضاء الفرؽ الري 
أو الرغبة ، أو عدـ الرغبة ، أو المعارضة ، أو الدعـ أو عدـ الدعـ . . الخ . والربط 
بيف اليدؼ والموقؼ غالبا ما يثير الدافع لمسموؾ أو الحركة أو الحدث الذي يريد الفرد 

ة حوؿ ( . فالمدرب او اللاعبوف قد يحمموف افكارا ومواقؼ جيد ۷۷القياـ بو ) 
المخيمات الصفية التي يشارؾ فييا الشباب كؿ عاـ . وحمميـ مثؿ ىذه المواقؼ يولد 
عندىـ الدافع الايجابي الذي يجعميـ متحمسيف لممشاركة في مثؿ ىذه المخيمات 

 وتنمية الألعاب الرياضية الفردية و الجماعية مف خلاليا . 

 

تأييد والدعـ غير ما يكوف موقؼ وىناؾ ترابط بيف ىدؼ التدريب وموقؼ الإسناد و ال
أعضاء الجماعة ايجابيا ازاء ىدؼ التدريب و المياقة الدافع لمسموؾ والتصرؼ الخاص 
بالتدريب سيظير لمعياف . بمعنى اعضاء سيتدربوف عمى الألعاب الحيوية وتزيد 
كفايتيـ الرياضية والفنية و قادريف عمى ىضـ واستيعاب فنوف الألعاب كميا الأمر 

ي يمكنيـ : السباقات والبطولات التي يخوضونيا مع الفرؽ الأخرى ، وىذا الفوز الذ
مكانتيـ في المجتمع ويرفع شأنيـ ويتيح المجاؿ أماميـ بتحقيؽ  لابد ػأف يعزز

 .أكثر تطور الحركة الرياضية في المجتمع نجاحات

ىو اضية الريإذف فالسموؾ الرياضي الايجابي والفاعؿ الذي تعتمد عميو الجماعة  
   الجماعات الرياضية  حصيمة الترابط المنطقي بيف اليدؼ والموقؼ . لذا يتطمب مف

الحرص الشديد عمى توضيح وبمورة اليدؼ أو الأىداؼ التي تمر بيا وتحديد طبيعة 
 واتجاه الموقؼ الذي تتبناه . 



يع واذا ما حدث ىذا فأف الدافع العمؿ والسموؾ سيظؿ باقيا ومؤثرا ، وىنا تستط
الجماعة الرياضية إحراز درجات مرة في النمو والتقدـ ، ولكي تستطيع الجماعة 
الرياضية الربط الداينميكي والحي ايف اىدافيا ومواقفيا بتعيف عمييا القياـ بأربعة 

 إجراءات أساسية ىي : 

تحديد ماىية الأىداؼ التي تتبناىا الجماعة مع بمورة وتعميؽ المواقؼ الخاصة  -
 ا . بافرادى

ضرورة التزاـ الأفراد بذلؾ السموؾ الذي يتمخض عف الربط العقلاني الموزوف  -ب 
 بيف المواقؼ والأىداؼ .

برمجة السموؾ وفؽ مناىج معينة تنبع مف طبيعة الجماعة وظروفيا ومشكلاتيا  -ج  
 وخصوصيتيا وشخصية قائدىا .

 

فالتدريب الرياضي كسموؾ تقره الجماعة الرياضية ينبغي أف يكوف لو برامج ومفردات  
 محددة تتلاءـ مع الجماعة وانشطتيا وتوجياتيا .

ربط السموؾ الذي ينتيجو أعضاء الجماعة بمصالحيا وغاياتيا أي أف سموؾ  -د 
الأىمية العممية الأفراد في الجماعة الرياضية ينبغي أف يكوف مو الغابات والا انتفت 

أو التطبيقية لمسموؾ وأصبحت بيف المواقؼ والاىداؼ عممية لا تخدـ الجماعة 
 الرياضية وتحد اليومية والتفصيمية 

 : الثقة العالية بالنفس -

الثقة العالية بالنفس ىي مف أىـ القيـ السموكية التي يمكف أف تعتمديف الرياضية  
وتنميتيا في ضرب و التي تجعؿ أعضاء  والتي تؤدي الى نجاحيا واستمراريتيا



الفريؽ الرياضي ، إذا كانوا مؤمنيف بيا ومتمسكف وفمسفتيا ومنطمقاتيا ، إلى الاعتقاد 
بأنيـ قادروف سوية عمى بموغ درجات عاؿ المياقة والتدريب ، وتحقيؽ نجاحات باىرة 

 يخوضونيا مع الفرؽ الأخرى .  تى في الألعاب والسباقات والبطولات ال

فضلا عف شعورىـ بقدرتيـ غير المحدودة تذليؿ الصعوبات والمعوقات التي تواجييـ 
مف خلاؿ تعاونيـ ووحدتيـ وانسجاـ والثقة العالية بالنفس تؤدي إلى قوة الإرادة 
والتصميـ عند الفرؽ والجماعات الرياضية ، فالفريؽ الرياضي الذي يتمسؾ بقيمة 

اتخاذ القرار المستقؿ ىو الفريؽ الذي يممؾ الارادة الثقة العالية بالنفس والقدرة عمى 
 .   القوية في تنفيذ المياـ والمسؤوليات ميما تكف صعبة ومعقدة 

والارادة القوية عند الفريؽ تمكنو مف تنفيذ المناىج التدريبية والرياضية الشاقة التي 
الفوز في  ترفع مستواه وتزيد مف قابميات أفراده بحيث يكونوف قادريف عمى تحقيؽ

كافة المباريات والبطولات التي يخضونيا سوية كفريؽ قوي ومتماسؾ . أما إذا كاف 
الفريؽ يفتقر الى قيمة الثقة العالية بالنفس والقدرة عمى اتخاذ القرار المستقؿ فاف 
رادتو مفككو وخططو وبرامجو مبعثرة وتضامنو  معنوياتو تكوف ضعيفة ومنيارة وا 

نعكس انعكاسا سمبيا عمى كفاه التدريبية وليقاتو الرياضية مزعزع . الأمر الذي ي
 ونتائجو في المباريات والسباقات الدورية والنيائية (

                                

مع الفرؽ الأخرى الرياضي وزرع قيمة الثقة العالية بالنفس عند أعضاء يخوضيا 
فييـ بحيث تكوف جزءا لا يتجزأ مف شخصياتيـ انما ىي و قائد الجماعة  الفريؽ خيا

أو رئيس الفريؽ الرياضي ) الكابتف ( فضلا عف المشرفيف عمى شؤوف الجماعة 
 الرياضية . 

 



 

بأنو معيـ يدا واحدا في توزيع المياـ  لاعضاء الفريؽ فالقائد ينبغي أف يوضح 
وانيـ سوية متضامنوف في السراء والضراء وفي  عالية ،  والمسؤوليات وتنفيذىا بدقة 

الوقت قدرات عقمية وجسمية ورياضية لا تتوافر الا عند الفرؽ القمية . لذا اف عمى 
انجاز كافة المياـ الممقاة عمى عاتقيـ بجدارة وكفاية عالية وأنيـ موف عمى الفوز 

لثقة العالية بالنفس والنجاح المستمريف ميما تكوف الظروؼ والملابسات غير أف قيمة ا
والقدرة عمى اتخاذ القرار المستقؿ ىي ية ليا علاقة بالجرأة والشجاعة والصبر وطوؿ 

 النفس .

الجماعة لا تحمؿ قيمة الثقة العالية بنفسيا وامكاناتيا ما لـ تمتمؾ قسطا لا بأس بو  
، وىي  مف الشجاعة والجرأة . والشجاعة ىي التي تحفز الفرد عمى التضحية والاقداـ

التي تمكنو مف قير وتذليؿ المشكلات والتحديات ، وىي التي تقوده الى الارتقاء 
لممستويات التي يطمح بتحقيقيا . كؿ مف الثقة العالية بالنفس والشجاعة وبقية القيـ 
السموكية الايجابية تأتي نتيجة التنشئة الاجتماعية التي تتبناىا الأسرة والجيود التربوية 

ا الجماعات المؤسسية في المجتمع المحمي لا سيما المدرسة والجامع التي تبذلي
والمجتمع المحمي وجماعة المعب ووسائؿ الاعلاـ والنادي . فالعائمة مف خلاؿ الأبويف 
تزرع وترسخ قيمة الثقة بالنفس عند الأبناء منذ نعومة أظفارىـ وذلؾ عف طريؽ 

أفراد العائمة يوضحوف للابناء الصفات  التنشئة الاجتماعية ، ذلؾ أف الأبويف مع بقية
الإيجابية التي يتمتعوف بيا وقابمياتيـ غير المحدودة للابناء الصفات الإيجابية التي 
يتمتعوف بيا وقابمياتيـ غير محدودة عمى انجاز أىدافيـ التي يخططوف ليا وقدرتيـ 

لؾ تشارؾ ( . كذ ۷۹عمى التفاعؿ الحي مع مجتمع وخدمتو عمى أحسف وجو ممكف ) 
بقية الجماعات بو في تقوية ثقة الجيؿ الجديد بنفسو وامكاناتو المبدعة والخلاقة وقدرتو 

 عمى



تنمية المجتمع وتطويره والدفاع عنو عندما يتعرض لمعدواف المواطف صفة الثقة بالنفس 
والممارسة فانو يستطيع أف بنقؿ ىذه نتيجة المراف  سابياالتي تعمميا مف مجتمعو واكت

الفريؽ ، نفسيا واجتماعيا وروحيا . وىنا يتمكف  مدىاصفة الى فريقو الرياضي ويعتال
الفريؽ ، لا سيما اذا ي يؤمنوف بيذه القيمة الاجتماعية ، مف بموغ أىدافو القريبة 

 .والبعيدة التي يخطر

 :التعمم والتدريب في الجماعة - ۸ 

عاب و الرياضية التي تتخصص مف عوامؿ قوة ومنعة الفرؽ الرياضية ميما تكوف الال 
بيا التعمـ والتدريب عند الأعضاء والفرؽ ككؿ الذي يساعد الفريؽ عمى اكتساب الفنوف 

( .  3والميارات الرياضية الجيدة الت " في السباقات والبطولات مع الفرؽ الأخرى ) 
واليادؼ المياقة الحركية وأسس الأداء الرياضي المبرمج  مقوماتوالتدريب يرفد الفريؽ ب

ويمكنو مف اكتساب السباقات الرياضية الخاصة بمعبة معينة بحيث عندما يتبارى 
الفريؽ مراف الأخرى في ىذه المعبة المتدرب عمييا والمستوعب لفنونيا يستطيع تحقيؽ 

 النتا جيدة ومقنعة .

 

ليذا تصرؼ الفرؽ الرياضية الجيود والأمواؿ والوقت الطويؿ عمى مياـ التعمـ  
ريب ، وتنفؽ مؤسسات الدولة والمجتمع والأمواؿ تكريس الجيود البناء وتييئة والتد

المراكز والمعاىد التدريبية كالنوادي ومراكز الشباب والمعاىد وكميات التربية الرياضية 
 التي تتولى مياـ التعميـ والتدريب الحركي والرياضي . 

التي تتـ فييا عممية التعمـ  لقد وضع ثورندايؾ قوانيف عدة تحدد أحسف وأنسب الظروؼ
. ومف أىـ ىذه القوانيف قانوف الاستعداد الذي يقضي بأف الفرد يتعمـ | أسرع وأحسف 
ذا كاف ىناؾ إحساس بالحاجة الى  إذا توافر عنده الاستعداد والنضج الكافياف . وا 



ة . وىذا القانوف يمكف تطبيقو عمى الجماعة الرياضية فالجماعة تتعمـ لعب  التعمـ 
معينة وتتفوؽ بيا إذا كانت عندىا الاستعدادات الكافية والأدرؾ الكامؿ بأىمية المعبة 
ودورىا في تطوير الحركة الرياضية في المجتمع . كما يكوف التعمـ عند الجماعة 

 جية أخرى نلاحظ بأف سريعا ومتقنا اذا كاف لمجماعة حاجة تدفعيا إلى التعمـ ". ومف
ف والميارات الرياضية إذا كانت تفتقر و الكافية والحاجات الجماعة لا تتعمـ الفنو 

 عميياالذاتية لمعبة أو الحركة الرياضية التي تتعمـ 

قانوف التدريب فيقضي باف التدريب يؤدي إلى تنسيؽ أفضؿ وحركات دقة وخفة ،  اـ 
ويؤدي كذلؾ إلى اقتصاد في الطاقة وتقدـ في الميارة ، فالتدريب الربط المحكـ بيف 
الموقؼ والاستجابة حيث نرى قدرة المتدرب ة السريعة لكافة المواقؼ والتحديات التي 

 يشيدىا . 

وفي حالات كثيرة نلاحظ بأف قانوف التدريب يشبو قانوف الاستعماؿ أو عدـ ا عماؿ . 
فالتدريب المستمر يكسب الفرد قوة ولياقة ، ولكف التوقؼ عف التدريب ادى الى 

نساف انما يتعمـ بالممارسة ، فإذا اراد الفرد إتقاف ميارة السياحة الضعؼ والتشتت . والا
أو كرة اليد مثلا فعميو بالتدريب المستمر . ومع ىذا لابد أف نذكر بأف التدريب وحده 
لا يكفؿ اتقاف الميارات ، بؿ يتطمب خمؽ المواقؼ التي تجعؿ الأفراد برتاحوف منو 

 ضا والاقناع والسرور .ويحصموف مف فعالياتو عمى درجة مف الر 

وىنا يدخؿ القائد في تحويؿ الفعاليات مف فعاليات مممة وجامدة الى فعاليات مميئة  
بالاثارة والدانيمكية . ىذه الفعاليات التي تجمب الى النفوس المتدربيف شعور الرضا 
 والغبطة والمتعة وىناؾ عدة مؤثرات تساعد عمى الارتقاء بالتعمـ والتدريب يمكف فقط

 تعدادىا في ىذا المبحث مف الدراسة : 

 معرفة المتدرب ليدؼ التدريب وغايتو .  -1



توزيع فترة التدريب عمى البرامج والفعاليات المطموب استيعابيا وترسيخيا عند -2
 المتدربيف .

المدرب لما اكتسبو المتدرب مف ميارات وفنوف حركية ورياضية مف خلاؿ  معرفة  -3
 .الاختبارات الدورية التي يجرييا ليـ 

 اجزاء ككؿ وليس كتزداد فاعمية ا لتدريب اذا قاـ المدرب بتعميـ المدربيف الميارات -4

والتطبيؽ  متدرب )التدريب يب مقترنا بالعمؿ الذي يمارسو الدر ينبغي أف يكوف الت -5
) 

 عمى اكتساب الميارات والكفايات  المتدربالقائد في دفع  دور- 6

 فى زيادة كفايتو معرفة المتدرب بالميارات التي اكتسبيا مف التدريب ودورىا  - ۷
 الرياضية

 تدربينبغي أف تكوف مادة التدريب منتاسبة مع نضج وعمر وقابميات الم - 8 

 بيفدر المتشخاصر الاعتبار الفروقات الفردية بيف الا ينبغي أف يأخذ التدريب بعيف - 9

الدوافع يصؿ التدريب أحسف درجاتو إذا ما توافرت الدوافع عند المتدرب ، أي  - ۷۱ 
 عمى اكتساب الفنوف والميارات 

مج تزداد سرعة التعمـ إذا كاف المترب مبتيجا ومسرورا وراضيا عمى برا  -۷۷ 
 التدريب . 

 ( .  ۲۹بطريقة أكثر فاعمية إذا كاف ينوي التعمـ فعلا ) تعمـ المتدرب ي - ۷۲



مف كؿ ما ذكرناه عف التعمـ والتدريب نستنتج بأف تدريب الجماعة الرياضية عمى 
الفعاليات الحركية والالعاب الرياضية إنما ىو عامؿ أساسي في زيادة كفاية الجماعة 

 كف صعبة ومعقدةالرياضية وقدرتيا عمى تحقيؽ أىدافيا وطموحاتيا ميما ت

                               
 


