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 : أولاً : تعريف البطولات الرياضية إجابة السؤال الاول : 

الرٌاضٌة التً تقام بٌن وحـدات رٌاضٌـــة لمعرفـة هً سلسلة من المبارٌات أو المقابلبت أو المنافسات  - 

 . أحسـن هـذه الوحـدات أو لترتٌبهـا فٌمـا بٌنهـا مـن جهـة الأداء الرٌاضـً

هً سلسله من المبارٌات التً تقان بٌن وحدات رٌاضٌه اوبٌن هٌئه او هٌئات مختلفه لمعرفه احسن هذه  -

 نتائجهمالوحدات بقصد تحدٌد الفائزٌن وترتٌبهم حسب 

تجمع بشري خلبل فترة معٌنة فً مكان واحد أو عدة أماكن لإقامة سلسلـة مـن المبارٌـات أو المسابقات  -

أو كلبهما معًا والتً تقام بٌن وحدات رٌاضٌة مختلفة تمثـل هٌئـات أو مـدارس أو دول أو اتحادات أو 

لمعرفـة أحسـن هذه الوحدات بقصد تحدٌد الفائزٌن منظمات تتنافس فٌما بٌنها فً ظل قواعد وقوانٌن واحـدة 

 وترتٌبهم وفق نتائجهم

 : ثانيًا : أهـداف وأغـراض البطولات الرياضيـة *

 : تتحدد أهداؾ وأؼراض البطولات الرٌاضٌة فٌما ٌلً

وبالتالً الممارسـة الإٌجابٌـة للجوانـب الاجتماعٌـة الأساسٌـة المتمثلـة فً التنافـس والتعــــاون ،  -1

 . الإسهام فً تحقٌق التنافس الشرٌؾ وتنمٌـة روح العمـل الجماعـً

التؤكٌد على القٌم الإنسانٌة العلٌا كقٌمة العدل والمساواة بٌن أبناء الجنس البشري وعــزل الدول التً  -2

ا سٌاسة التفرقة العنصرٌة فً جنوب أفرٌقٌا ًٌ  . تناهض ذلك رٌاض

ٌاضٌة فً تدعٌم الجوانب الاقتصادٌة عن طرٌق الدعاٌة والتروٌح السٌاحً للآثار الاستفادة بالسٌاحة الر -3

 . السٌاحٌة وارتباط الدورات بالأماكن الأثرٌة

تشكٌل مجالاً خصبًا لعرض ثقافة الشعوب وتدعٌم التقارب بٌنها بالإضافة للدور السٌاسً فً تحسٌن  -4

ـن الصٌـن والولاٌـات المتحـدة الأمرٌكٌة" كذلك الترحٌب العلبقة بٌـن الحكومات " سٌاسـة البنج بونـج بٌ

الحار الذي قوبل بـه وفـد جمهورٌـة البوسنـة والهرسـك أثنـاء مروره بإستاد سٌدنً حٌث اشترك لأول مرة 



 . فً الألعاب الأولٌمبٌة

ًٌا وع -5 ا تعتبر وسٌلة من وسائل عرض التفوق فً السلوك البشري وعرض قدرات اللبعبٌن بدن ًٌ قل

 . وانفعالٌا

تحقٌـق الأربـاح والمكاسـب الاقتصادٌـة حٌـث تتنافـس الشبكـات الإذاعٌـة بؤكبـر المبالـــػ للحصول  -6

 . على حق إذاعة المبارٌات وكذلك ما تدره الإعلبنات التجارٌة من مكاسب مادٌة

ملٌـون دولار بالإضافـة إلى الصالة  686إقامة وتحدٌث المنشآت الرٌاضٌة ، فقد تكلؾ إستـاد سٌدنـً  -7

 . المؽطاة ، والقرٌة الأولٌمبٌة وؼٌرها مـن المنشـآت التً ٌستفاد بها بعد انتهاء الدورة

فراغ بطرٌقة بناءة ، تحقٌق المتعة التروٌحٌة للمشاهدٌن وبالتالً تعد الدورات فرصة جٌدة لشؽل وقت ال -8

 . ثلبثة ملٌارات شخص عبر شاشات التلٌفزٌون 2666فقد تابع حفل افتتاح دورة الألعاب الأولٌمبٌة سٌدنً 

– تبادل الخبـرات فـً مجال التدرٌـب الرٌاضـً والإدارة الرٌاضٌـة والعلـوم المرتبطـــــة بالرٌاضة  -9

ت الرٌاضٌة مثل المإتمر الدولً الأولٌمبً الذي ٌعقد على من خلبل الندوات والمإتمرات المصاحبة للبطولا

 . هامش الدورة الأولٌمبٌة

  .إظهـار مـدى تقـدم التربٌـة البدنٌـة والرٌاضـــــــــــــــة -16

 : ثالثا : خطوات تنظيم وإدارة البطولات والمهرجانات الرياضية *

ٌئة المنظمة أو الدولة المضٌفة لتنظٌم أي بطولة هناك سلسلة من الخطوات التً ٌجب إتباعها من طرؾ اله

 : أو مهرجان رٌاضً وتتمثل هذه الخطوات فٌما ٌلً

 : خطوات ٌجب إتباعها قبل إقامة البطولة -أ

 : وهـً تكـون من تارٌخ الموافقة على تنظٌم البطولة وحتى ٌوم الافتتاح وتتمثـل هـذه الخطـوات فٌما ٌلً

 : ولةتشكيل اللجنة المنظمة للبط

وتتكون هذه اللجنة من مجموعة من الأفراد وتتولـى مسئولٌـة وإدارة البطولـة بتكلٌؾ مـن الجهة المنظمة 



فقد ٌتطلب الأمر تشكٌل لجنة على مستوى الدولة خاصة إذا كانت البطولـة دولٌـة أو قارٌة أو إقلٌمٌة ، 

 . لكامل على التنفٌذ والتقوٌم والمتابعةوتختص هذه اللجنة بالتخطٌـط والتنظٌـم والإدارة والإشـراؾ ا

 : وضع الهيكل التنظيمي للبطولة

 . موقع القٌادة والأفراد المعنٌون والعاملون بالبطولة - 

 . قطاعـات وأقسـام ووحـدات العمــل - 

 . تحدٌـد مهـام القطاعـات والأقسـام والوحــدات - 

 . تحدٌـد مواصفـات العاملٌـن والأفــراد - 

وضع الهٌكل التنظٌمً للجهة المسئولة عن تنظٌم البطولة بحٌـث تشمـل علـى أوجـه الأنشطة المطلوبة ٌتم 

لهذه البطولة ثم تقسٌمها إلى عدة لجان بعدها تحدد الوظائؾ الأساسٌة لكل لجنة وأخٌرًا تحدد السلطات 

 . والمسئولٌات لكل عمل ووظٌفة

 : رياضيةتشكيل اللجان المختصة في تنظيم البطولة ال

ٌتوقؾ عدد اللجان على نوع البطولة وحجمها وأهمٌتها ولكن عند تشكٌل اللجان المختلفة ٌجب مراعاة ما 

 : ٌلً

 . ) أ ( أن تضـم كـل لجنـة مجموعـة مـن المتخصصٌـن والخبـراء فـً ضـوء اختصاصاتهــا 

 . )ب( أن ٌرأس اللجنة قٌادات من أصحاب القدرات الإدارٌة والتخصص وأصحاب الخبرة فً نوعٌة اللجنة 

 . )ج( وجــود عنصــر أو أكثــر متفــرغ داخــل كــل لجنــــــــة 

 : اللجنة العليا للبطولة أو الدورة

الذٌن لهم الحق فً إصدار القرار ٌتـم تشكٌـل لجنـة علٌـا للبطولـة تضـم المسئولٌـن عـن أنشطتهـا من 

 : وتكون مهمتها وضع الأسس العامة للبطولة من حٌث

 . ) أ ( تحدٌــد الفــرق المشاركــــــــــــــة 



 . )ب( تحدٌـد موعـد الافتتـاح وموعـد الختـام واعتمـاد برنامـج البطولـــــة 

 . اد فً الصـرؾ)ج( اعتماد المٌزانٌة العامة للبطولة وتحدٌد أسلوب الإرش 

 . )د ( تعٌٌــن مدٌــر البطولــــــــــــة 

 . )ه ( تحدٌد مكان البطولة وأماكن إقامة الفرق 

 ) و(  تقدٌــــم التقرٌر النهائـــــً عن البطولـــــــــه 

 : رئيس البطولة

ا ما ٌكون منصب وٌكون عادة هو رئٌس الاتحاد أو رئٌس اللجنة المنظمة أو النادي أو الهٌئة وهو ؼالبً 

 : شرفً وٌباشر الاختصاصات الآتٌة

 . ) أ ( الإشــراؾ العــام علــى البطولــــــــــة 

 . )ب( رســم السٌاســات العامــة للبطولــــــــــة 

 . )ج( ٌتحمل مسئولٌة تنفٌذٌة وتبعٌة فً البطولات الكبرى 

 : مدير البطولة

و مدٌر الاتحاد أو النادي أو المنظمة أو الهٌئة أو من ٌـراه مجلـس وٌكون عادة هو وكٌل النادي أو سكرتٌر أ

 : الإدارة أو اللجنـة المنظمـة مناسـب لهـذا المنصـب وٌباشر الاختصاصات الآتٌة

 . ) أ ( حســن سٌــر العمــل فــً البطولــــــــــــــــــــة 

 . )ب( الإشــراؾ العــام علــى التنفٌـــــــــــــــــــــــــذ 

 . )ج( تحقٌق الهدؾ العام للبطولة والعمل على نجاحها 

 . )د ( تسهٌل مهمة رإساء اللجان لتحقٌق هدؾ كل لجنة وتذلٌل الصعاب 

 . )ه ( الاتصــال المباشــر برئٌـس البطولـــــــــــــــــة 

 : رؤساء اللجان



 : تنحصر اختصاصاتهم فٌما ٌلًو

 . ) أ ( وضــع البرامــج التنفٌذٌــة لأعمــال اللجــــان 

 . )ب( التدخل المباشر فً أعمال اللجان لتحقٌق هدؾ كل لجنة وتذلٌل الصعاب 

 . )ج( الاتصــال المباشــر بمدٌــر البطولــــــــة 

 . )د ( كتابــة التقارٌــر لعمــل اللجــــــــان 

 : تحديد السلطات والمسئوليات للجان المنظمة للبطولة

 : أولاً : اللجان الإدارية *

  :لجنة الاستقبال 1 [

 : وتنحصر اختصاصاتها فٌما ٌلً

) أ ( طلب كشوؾ بؤسماء كل بعثة من لجنة السكرتارٌة الفنٌة ومعرفـة مستـوى الضٌــوؾ المصاحبٌـن  

 . للفـرق والاتصـال بلجنـة المراسـم لتحدٌـد مستـوى منـدوب الاستقبـــــال

 . )ب( استقبال الوفود المشتركة وفقاً للمواعٌد المحددة لوصولها وتسهٌل إجراءات دخولهــا 

وزٌع كتب على الضٌوؾ عن البطولة ٌتضمن أسماء جمٌع القٌادات المسئولة وأرقـام التلٌفونات )ج( ت 

 . وأماكن وجودها

)د ( إعـداد وسٌلة للمواصـلبت المخصصـة لنقل الوفود إلى أماكن الإقامـة وتقدٌـم المرافـق) المترجم (  

 . لرئٌس الوفد

فً مكان الوصول توضع علٌه لافته بشعار البطولة وٌراعـى )ه ( إعداد مكاناً مناسبًا للجنة الاستقبال  

ـا من الأٌام المحددة للبستقبـال بهـذا المكان لتسهٌل  24وجـود منـدوب اللجنـة بالتنـاوب طـول ال ًٌ ساعـة ٌوم

 . مهمة الفرق التً تصل خارج مواعٌد الوصول المحددة مسبقاً 

 . ـة وفقــاً لمــا لدٌهــا مــن بٌانـات)و ( إعــداد بطاقــات المشتركٌــن بالبطولـ 



)ز ( إعداد بٌان بمواعٌد فتح القاعات الشرفٌة لكبار الوفود الرسمٌة والمسئولٌن المرافقٌن للوفود فقـط  

 . ومتابعة ذلك باستمرار

 

  :لجنة الإقامة والإعاشة 2  [

 : وتنحصر اختصاصاتها فٌما ٌلً

الإدارٌٌــن  –لبطولة وتوزٌعها على فئات تمثل كل منها ) اللبعبٌـن ) أ ( حصر عدد الوفود المشتركة فً ا 

 . (…المدعوٌن  –الضٌوؾ  –الحكام  –رإسـاء البعثـات  –المشرفٌــن  –

 . )ب( تخصٌـص أماكـن الإقامـة المناسبـة لكـل فئـة وٌفضـل تحدٌدهـا بالاسـم ورقـم الؽرفـة 

والضٌوؾ فً الأماكن المخصصة للئقامة وتبلػ بها لجنة )ج( إعداد بٌان ٌتضمن تسكٌن جمٌع الفرق  

 . الاستقبال لاطلبع الوفود علٌها عند الوصول

)د ( عقـد اجتمـاع مـع رإسـاء الوفـود والمدربٌـن وعـرض أصنـاؾ الطعام الرئٌسٌة علٌهـم لمعرفة رأٌهم  

 . على أن تبلػ لجنة التؽذٌة بذلكومدى قبولهم لها وفً حالة الرفض ٌمكـن الاتفـاق علـى أصنـاؾ ؼٌرهـا 

)ه ( عقد اجتماع مع المدربٌن بعد ٌومٌن من بدأ الإقامة أو سإالهم فرادى عن أي مضاٌقـات فً الإقامة  

 . لتلبفٌها

  :لجنة التؽذٌة3  [

 : وتنحصر اختصاصاتها فٌما ٌلً

)ب(  جبـات وفقـاً لما هـو محدد) أ ( التؤكد من وجود جمٌع الأصناؾ الؽذائٌة التً تحقق كفاءة تقدٌم الو 

 . الإشـراؾ علـى المكـان الذي تقـدم فٌـه الوجبـات ومتابعـة أعمـال النظافـة والخدمــة

 .)ج( المـرور بٌـن حٌـن وآخـر علـى المطبـخ للتؤكـد علـى أن كـل شـًء مستعـد ومجهــز 

 . وإبلبؼهـا لجنـة الإقامـة بهــا )د ( تحدٌـد مواعٌـد تقدٌـم الوجبـات وإعلبنهـا علـى الجمٌـع 

)ه ( عقـد اجتمـاع مـع مدٌـري الفرق بعد ٌومٌن من بدأ الإقامة مع لجنة الإقامـة لبحـث أي صعوبات فً  



 . موضوع التؽذٌة للعمل على تلبفٌها

فً )و ( حصر أعداد السائقٌن وتدبٌر الوجبات اللبزمة لهم فً أوقات مناسبة لا تتعارض مع واجباتها و 

 . مكان ؼٌر مقر تؽذٌة اللبعبٌن والإدارٌٌن

 . )ز ( إعــداد وجبــات مؽلفــة للفــرق التــً ٌتطلــب برنامجهــم ذلـــك 

  :لجنة المواصلبت 4  [

 : وتنحصر اختصاصاتها فٌما ٌلً

 . ) أ ( إعـداد بٌـان بؤعـداد الأعضـاء لكـل وفـد وتخصٌـص السٌـارات المناســبة 

 . ترجمـة جـدول المبارٌـات إلـى وسائـل انتقـال الفـرق والضٌوؾ من وإلى الملبعـب)ب(  

 . )ج( ترجمـة جـدول الحفـلبت والزٌـارات الجماعٌـة إلـى وسائـل انتقـالات مجمعــة 

 . )د ( الإشـراؾ الٌومـً علـى تحركـات فـرق الضٌـوؾ وتلبفً كل ما ٌنشؤ من صعوبـات 

 . أو إثنٌن بصفة احتٌاطٌة ٌمكن الاستعانة بها فور حدوث أي خلـل)ه ( تخصٌص سٌارة  

  :لجنة الإعلبم 5  [

 : وتنحصر اختصاصاتها فٌما ٌلً

) أ ( إعـداد نشـرة ٌومٌـة توزع على جهات الإعلبم المختلفـة ) صحافة ، إذاعة ، تلٌفزٌـون ( تتضمن  

ـة ، وكذلـك بٌـان رإسـاء الوفود والضٌوؾ وأي بٌانات اللبعبٌن المشتركة ومستوٌاتهم وأرقامهم السابق

 6-،  5-،  4-،  3-،  2-،  1-بٌانات أو معلومات تتعلق بالبطولة وٌتم نشرها قبل بداٌـة البطولـة بؤرقام : ) 

( ولٌس 1( وذلك ٌعنً أن صدورها ٌسبـق البطولــة بسبعة أٌام وتكون النشرات للٌوم الأول من رقم ) 7-، 

 ذاسالب واحد وهك

 . )ب( نشـر نتائـج المبارٌـات وانتـداب متخصصٌـن لتحلٌـل المبارٌـات بطرٌقـة عملٌـة 

)ج( تنظٌـم المقابـلبت والمإتمـرات الصحفٌـة والإذاعٌـة والتلٌفزٌونٌـة التـً تقٌمهـا أجهــزة الإعلبم مع  

 . المدربٌن واللبعبٌن أو الإدارٌٌن أو الضٌوؾ



 . ارٌـات مـع أجهـزة الإعـلبم بالتنسٌـق مـع لجنـة الملبعــب)د ( تنظٌـم إذاعـة المب 

 . )ه ( تنظٌـم مراكـز صحفٌـة لخدمـة البطولــة 

 :لجنة الجوائز 6]

 : وتنحصر اختصاصاتها فٌما ٌلً

 . ) أ ( تحدٌد مراكز الفوز فً كل مسابقة 

 . ـة المراسـم فً مكـان التوزٌع)ب( توفٌر الجوائز الخاصة بكل منها وتسلٌمها فً الوقت المناسب للجن 

 . )ج( استـلبم الجوائـز والمسابقـات وفقـاً لنـوع المسابقـة وإعدادهـا للتسلٌـم مـرة أخـــرى 

 . )د ( الإعلبن عن جوائز كل مسابقة قبل بداٌة البطولة 

 . قات البطولة)ه ( طبع الدبلومات اللبزمة للمشاركٌن بؤعدادهم والأبطال بمراكزهم فً منافسات ومساب 

 . )و ( إعداد نظام تقدٌم الهداٌا والمٌدالٌات وتدرٌب الفتٌات أو الأطفال على نظم تقدٌم الهداٌـا 

)ز ( استلبم قائمة البروتوكول للضٌوؾ وكبار المسئولٌن الذٌن سـوؾ ٌشاركـون فـً تسلٌـم المٌدالٌات  

 . أوالكإوس

  :اللجنة الطبٌة7  [

 : ٌلً وتنحصر اختصاصاتها فٌما

 . ) أ ( حصـر المبارٌـات التـً ستقـام وأماكنهـــا 

 . )ب( توزٌـع الأطبـاء والمساعدٌـن علـى الملبعــب 

 . )ج( تخصٌص طبٌب مقٌم بمكان الإقامة للحالات الطارئة

 )د ( الاتفاق مع مستشفى لتخصٌص عدد من الأسرة للحالات التً تتطلب ذلك أثناء البطولة 

 . أماكن التدلٌك للفرق التـً تطلـب ذلـك)ه ( توفٌر  



)و ( الإشراؾ على معمل المنشطات واقتراح عدد اللبعبٌن الذٌـن سٌتـم الكشـؾ أو إجـراء القرعة علٌهم  

 . بالتنسٌق مع المندوب الرسمً للبطولـة

 . )ز ( إعـداد الأدوٌـة اللبزمـة للئسعافــات الأولٌــــة 

 . افـات الأولٌـة فـً الملعـــــــب)ر ( إجــراء عملٌـة الإسع 

  )ط ( التواجــد فــً جمٌــع أوقــات البطولــة 

  :لجنة الشئون المالٌة 8  [

 : وتتحدد اختصاصاتها فٌما ٌلً

  ) أ ( اتخـاذ جمٌـع الإجراءات المالٌـة للصـرؾ علـى البطولـة بنـاء على التعلٌمات واللوائح القائمة 

 . شتراك من الوفود)ب( استـلبم قٌمة الا 

)ج( عرض بٌان تفصٌلً على رإساء اللجان بما ٌخصهم وما ٌصرؾ والمتبقـً مـن البنـد المخصص لكل  

 . لجنة

 . )د ( مراجعة جمٌع مستندات الصـرؾ 

 : )ه ( تقدٌم التقرٌر المالً النهائً متضمناً  

 . المبلػ المعتمد للبطولة وتوزٌعه على بنود الصـرؾ -

 . ما تم صرفة من كل بند والإٌرادات التً تم تجمٌعها -

 . إجمالً المنصرؾ وفً حالة زٌادتـه عـن المعتمـد ٌوضـح ذلـك وترفـق بـه مرفقـات التجاوز -

 . )و ( تحرٌــر الشٌكــات اللبزمــة للفنــادق ووسائــل المواصــلبت وؼٌرهــا 

 نهـا فـً حالـة الصرؾ الفوري والمباشر)ز ( توفٌـر سٌولـة مادٌـة ) سلؾ ( للصـرؾ م 

  :لجنة المراسم 9  [

 : وتتفرع أعمال تلك اللجنة إلى



 . ) أ ( مراسم استقبال الوفـود المشتركــــة 

 . )ب( مراسم رفع أعلبم الوفود المختلفـــة 

 . )ج( مراسـم افتتـاح وختـام البطولــــــــة 

 . )د ( مراسـم الفــــوز 

 : مراسم استقبال الوفود المشاركة *1*

 : وتنحصر اختصاصاتها فٌمـا ٌلـً

 . ) أ ( معرفة توقٌتات وصول الوفود 

)ب( تشكٌل لجنة للمطار تعمل بالمناوبة لاستقبال الوفود التً تصل فجؤة ، وٌوضـع تحـت تصرؾ هذه  

 . اللجنة وسائـل المواصلبت التـً قـد تضطرهـا الظـروؾ لاستخدامهـــا

 . )ج( تجهٌز عدد من الثٌاب وباقات الزهور ) وفقاً لأهمٌة الوفد ( لاستقبال رإساء الوفــود فـً المطار 

)د ( إعداد الترتٌبات المسبقة مع مصلحة الجمـارك لعمـل التسهٌـلبت الجمركٌـة للوفـود لولوج المعدات مع  

 .خروجها

دون أن ٌشعـر الضٌـوؾ بوجـود أي مشكلة أو  )ه ( التصرؾ بلباقة وحكمة وبسرعة فً الأمور الطارئة 

 . صعوبات وهذه مسئولٌة المرافقٌن الذٌن ٌختـارون وٌتـم تدرٌبهـم علـى مثل هذه الأمور

)و ( تعـد بٌانـات كافٌـة تسلـم لرئٌـس الوفـد بمجـرد وصولـه عـن مكان إقامة الوفد وأرقام الؽـرؾ وكافة  

 . الشارات والهداٌـا التـً تعدهـا إدارة البطولــةالتعلٌمات الخاصة بالبطولة ومعها 

 : مراسـم افتتـاح وختـام البطولة *0*

 : وتنحصر اختصاصاتها فٌما ٌلً

 . ) أ ( تحدد اللجنة المنظمة الموعد والمكان الذي تقـام فٌـه مراسـم حفلـً الافتتـاح والختـام 

فـود للبجتمـاع فـً المكـان المحـدد للبفتتاح لشرح )ب( تخبـر جمٌـع الوفـود بذلـك وٌستدعـى رإسـاء الو 



الخ ، وٌشترك عادة فً هذا …التعلٌمات الخاصة بالوقوؾ والسٌر والتحٌة والاصطفاؾ والانصراؾ 

 . الاجتمـاع الـذي ٌعتبـر بروفـة للبفتتـاح أو الختـام عـدد رمزي من أعضاء كل بعثة

 : نحو التالً)ج( تكون المراسم الخاصة بالافتتاح على ال 

  .طابـور سٌـر لدخـول جمٌـع الوفـود إلـى أرض الملعب أو مكـان الافتتـــاح -1

إلقـاء كلمة قصٌرة للبستئذان فً رفع علم البطولة الذي ٌدخل إلى المكان فـً هـذا التوقٌت فً موكب  -2

 . من الرٌاضٌٌن

  .جمٌــع المشتركٌـــنٌرفــع العلــم بمصاحبــة الموسٌقــى وفــً مواجهــة  -3

  .ٌعزؾ النشٌد الوطنً للدولة المنظمة -4

  .تبدأ الوفود فً الانصراؾ من المكان -5

)د ( ٌراعى أن ٌكتب اسم كل دولة على لافتة تحملها إحدى الفتٌات أو الأفراد فً مقدمـة الفرق ثم ٌتبعهـا  

رئٌـس البعثـة والرٌاضٌٌن على أن ٌقوم حامل العلم بثلبثـة أمتـار حامـل علـم الدولـة مـن أحـد أبناءهـا ثـم 

 . بتحٌة نقطة الذات بالطرٌقة التً تحددها اللجنة المنظمة

  )ه ( ٌراعى أن تكون المسافة بٌن كل وفد وآخر حوالً عشرة أمتار 

)و ( تشبه مراسم الختام مراسم الافتتاح بؤن ٌنزل العلم بالبطولة   

 : لجنة مراسم الفوز *3*

 : ر اختصاصاتها فٌما ٌلًوتنحص

 . ) أ ( تشكـل لجنـة المراسـم طاقمـاً مـن أعضائهـا بكـل ملعـب تقام علٌه المبارٌات النهائٌة 

 . )ب( تعد هذه اللجنة منصة الفوز فً مواجهة أماكن رجال الإعلبم وأمام كبـار الضٌــوؾ 

 . للفائزٌـــــن)ج( تخصــص موسٌقــى لعــزؾ النشٌــد القومــً  



)د ( تحدٌد مجموعة من الفتٌات لحمل مٌدالٌات الفوز على صوانً أو مخدات تقدٌم الهداٌا والجوائز 

 . والمٌدالٌات والورود

 . )ه ( تحدٌــد مجموعــة مــن الجنــود بــزي موحــد لرفــع العلــم 

 . )و ( إعداد لحن ممٌز ٌسبق مراسم الفوز لتنبٌه أذهان المتفرجٌن 

 . )ز ( تــذاع النتائــج عــن كــل مسابقــة وقــت إجـراء المراســم 

 : ثانياً : اللجان الفنية *

 : لجنة الملاعب والأدوات  [1

 : وتنحصر اختصاصاتها فٌما ٌلً

 . ) أ ( تحدٌد الملبعب التً ستقام علٌها مبارٌات البطولة والتؤكـد مـن صلبحٌتهـا ومواصفاتهـا القانونٌة 

)ب( وضع خطه لتنفٌذ وإنشاء وإصلبح الملبعب المطلوبة ومتابعة تنفٌذها بحٌث ٌتم تسلٌمها للجنة قبل  

موعد البطولة بثلبثة أشهر على الأقل ، قامت استرالٌا قبل بـدء دورة الألعـاب الأولٌمبٌـة بسٌدنـً بعـام 

اء من كافة الملبعب والمنشآت م بالانته22/9/1999كامـل وبالتحدٌـد فـً اجتمـاع رإسـاء الوفود فً

 . الرٌاضٌة وافتتحت بعضها للجماهٌر الأسترالٌة قً سٌدنً قبل البطولة

 . )ج( تحدٌد أوقات التدرٌب لكل فرٌق 

 . )د ( تزوٌـد الملبعـب بالأدوات والأجهــزة اللبزمــة وإعدادهــا للمبارٌــــات 

 . الضٌـوؾ ورإسـاء البعثـات واللبعبٌـــن )ه ( تقسٌـم أماكـن المتفرجٌـن ، وتحدٌـد أماكـن 

 . )و ( تجهٌــز ؼـرؾ الحكـام وؼـرؾ خلـع الملببـس وأماكـن الاحتٌــاط والانتظار 

 . )ز ( إخبار لجنـة الأمـن بمكـان وموعـد كل مبـاراة لاتخـاذ الإجـراءات الأمنٌـة اللبزمـة 

 . )ر ( تنظٌـم أماكـن وسائـل الإعــــلبم 

 . لتؤكد من وجود أدوات مكافحة الحرٌق فً الصالات المؽلقة وفً كافة الأماكن لمواجهة أي طوارئ)ط ( ا 



 . )ظ ( استكمـال مـا ٌلـزم الملبعـب فـً الظروؾ الطارئـة مـن إضـاءة ، أدوات ، إسعــــاؾ 

الطارئـة إلٌهـم مـن  )ع ( تحدٌـد أماكـن للئسعافـات الأولٌـة والتعاقد مع إحدى المستشفٌات لنقل الحالات 

  الملبعـب فـً الوقـت المناسـب والتنسٌق مع اللجنة الطبٌة فً أسلوب وعلبج الحالات الطارئة

 : لجنــة المسابقــات والبرامــج  [0

 : تنحصر اختصاصاتها فٌما ٌلً

 . بـة) أ ( وضع لائحة كل مسابقة بالاشتراك مع الاتحـاد المختـص وفقـاً للقانـون الدولـً للع 

 . )ب( تنظٌــم جــدول مبارٌــات البطولـــة 

 . )ج( تحدٌــد الطرٌقــة التــً ٌتــم احتسـاب النتائـج علـى أساسهـا 

 . )د ( تحدٌد الطرٌقة التً ٌتم احتساب ترتٌب الأوائل على أساسها 

 . )ه ( تحدٌــد الطرٌقــة التــً ٌتــم إتباعهــا فــً التعــادل 

الإشراؾ على سٌر المبارٌات والتؤكد من تنفٌذ الطرٌقة التً تم الاتفاق علٌها والتحقـق من تطبٌـق )و (  

 المواصفات اللبزمة للطرٌقـة التـً تـم اختٌارهـا

 : لجنة الحكام  [3

 : وتنحصر اختصاصاتها فٌما ٌلً

 . ) أ ( حصر المبارٌات التً ستقام فً المسابقات المدرجة بالبطولة 

 . تحدٌــد الحكــام اللبزمٌــن لكــل مبــاراة)ب(  

 . )ج( عقـد اجتمـاع مـع الحكـام الضٌـوؾ والاتفـاق على المبارٌات التً سٌقومون بتحكٌمهـا 

 . )د ( عقــد اجتمــاع لجمٌــع الحكــام لدراســة الشــروط الموضوعــة لكــل مسابقـة 

  هٌل للحكام أثناء البطولة ومسئولٌة تنفٌذها إذا ما تقررت)ه ( دراسة إمكانٌة عقد دورات ترقٌة أو تؤ 

 . )و ( هــً المسئولـة عـن تقٌٌـم المبـاراة وإخـراج النتائـج 



 . )ر ( تنظٌــم اجتماعــات الحكــام طــوال فتــرة البطولــة 

 . )ز ( تعٌٌن رإساء اللجان فً التحكٌم والحكام المساعدٌن 

 . رات ودفاتــر وبطاقــات التحكٌــــم)ط ( إعــداد الاستمــا 

)ظ ( توزٌع الحكام على مسابقات فً صورة اقتراحات ولكن المسئول الأول عن ذلك هـو ممـثل الاتحـاد  

 . الدولـً أو لجنـة الحكـام أو المراقبـة والتـً تستدعـً لهـذا العمــــل

 : لجنة الطعون والاحتجاجات  [4

 : ٌلًوتنحصر اختصاصاتها فٌما 

 . ) أ ( دراســة كــل الشكــاوي التــً تقــدم لهــا عــن سٌــر البطولــة 

 . )ب( تحدٌد الوقت اللبزم لتقدٌر الاحتجاج ومن المسئول عن تقدٌمه وكذلك الرسـوم المـقررة لكل احتجاج 

 . نهـا)ج( اتخاذ القرارات الخاصة بالاحتجاجات وإعلبنها وموافاة مقدم الاحتجـاج بصـورة م 

 : لجنة السكرتارية الفنية  [5

تعتبر هذه اللجنة هً المسئولة الفعلٌة عن تجمٌع كل ما ٌختص بالبطولة من كافة البٌانات الخاصة لكل  -

 : لجنة فهً تتولى

 . ) أ ( الإشــراؾ الفنــً علــى البطولـــــة 

 . )ب( تنظٌــم البرنـامــج الزمنــً 

 . ــاراة)ج( مراقبــة سٌــر المبـ 

 . )د ( البــت فــً الاستفســارات الفنٌــة والاحتجاجـات 

 . )ه ( التؤكــد مــن صلبحٌــة الملبعــب والأجهــزة المستخدمــة 

 . )و ( إجراء قرعة المسابقات فً حضـور ممثلٌـن للفـرق المشتركـة 

 . )ر ( تجمٌــع المشتركٌــن فــً البطولــة ونوعٌتاتهــم 



 . تجمٌــع نتائــج جمٌــع المسابقات)ز (  

 . )ط ( تجمٌع مواعٌد وصول ومؽادرة الوفود المشاركة فً البطولة 

 . )ظ ( تجمٌع مواعٌد التقرٌر النهائً من اللجان وإعداد مشرع التقرٌر النهائً لعرضه علــى اللجنة العلٌا 

 ما ٌلزم منها فـً كتٌـبـات )ع ( توثٌـق كـل البٌانـات والمعلومات الخاصة بالدورة وإصدار 

 : الإعداد لإقامة البطولة

بعـد ذلـك تبـدأ اللجنة المنظمة بتحدٌد واختٌار أسماء العاملٌن فً اللجان الفرعٌة وتبدأ مرحلــة الإعداد 

للبطولة قبل موعدها بوقت كاؾ ٌتم خلبله إرسـال الدعـوات للفـرق أو الدول لتدعوهـا للمشاركـة فـً 

وضحـة أهدافهـا وشـروط البطولـة وموعدهـا ومكـان إقامتها وأهمٌة المشاركـة فٌهـا وٌجـب أن البطولـة م

 . تكـون الشـروط واضحـة وتتضمـن نظام البطولة وطرٌقة تنظٌمها

ثـم تبـدأ اللجنـة عملها بإعداد الملبعب وتوفٌر الأجهزة والأدوات وتجهٌز المواصلبت وتستمر التؽطٌة 

د الحكام بالإضافة إلى إعداد البرامج الاجتماعٌة من حفـلبت وزٌارات للوفود المشاركة الإعلبنٌة وإعدا

والاتفاق على الهداٌا المطلوبة . وتستمر اللجان الفرعٌة فً اجتماعها لاستكمال مسئولٌاتها وتعقد 

 .الاجتماعات للفرق المشاركة لتوضٌح القواعد والأنظمـة الخاصـة بالبطولـة 

  :إتباعها خلبل البطولة خطوات ٌجب -ب

تؤتـً مرحلـة إقامـة البطولـة حسـب البرنامـج الزمنـً الموضـوع وتتضمـن هذه المرحلة تنظٌم وإدارة  -

المسابقـات والمبارٌـات وتطبـٌق البرامـج المختلفـة ) الاجتماعٌـة ، الفنٌـة ، الثقافٌـــــة ، الإعلبمٌـة ، 

ن تقـوم اللجان المختلفة بالتحضٌر الكامل لمتطلبات البطولة بالإضافة إلى النـدوات ، المإتمـرات ( فبعـد أ

الاستعداد الكامل لاستقبال الفرق المشتركة فً البطولة هناك مجموعة من الواجبـات لا بد من ملبحظتها 

 : اتوتنفٌذها خلبل البطولـة وتقـوم كـل لجنـة بواجباتهـا الكاملـة وفـق اختصاصاتها تجاه هذه الواجب

  ) أ ( استقبـال الفـرق لحظـة وصولهـا لإجـراء الاقتـراع مـع توفٌـر أماكـن جلـوس الإدارٌٌــــن والمدربٌن 

)ب( توفٌر الأدوات المطلوبة خلبل البطولة وتحدٌد الأعضاء من الحكام المعاونٌن للقٌام بمهمة مراقبة  

 . الرسمٌةاللبعبٌن وارتدائهم الملببس والأدوات وفق القواعد 



)ج( تنظٌم سهولة دخول وخروج الفرق من وإلى الملبعب دون أن تتعرض الفرق للئرهـاق أو الاحتكاك  

 . مع الجمهور حٌن تصل إلى الملبعـب

 . )د ( متابعة المبارٌات واستلبم وتسلٌم تقارٌر الحكام 

ل فـرد فـً المكـان المخصـص )ه ( راحـة الجمهـور داخـل صالـة اللعـب أو المدرجـات وبحٌـث ٌجلـس كـ 

لـه مـع التـزام اللجـان بخرٌطـة توزٌـع الجمهـور علـى الأماكـن المناسبـــــة سواء كانت البطولة داخل 

 . القاعة أو التً تنظم فً الخارج

اسـب )و ( دعوة اللبعبٌن عقب المبارٌات النهائٌة لمسابقاتهم للبستعـداد للتتوٌـج مـع إعـداد المكــان المن 

للتتوٌـج وأٌضـاً مشاركـة القٌـادة التـً سوؾ تكـون موجودة فً عملٌـة التتوٌـج بإٌضاح نظام التتوٌـج لهـا 

 . وبمـا ٌضمن حفاظاً على الوقت تنفٌذ خطوات التتوٌج بكل دقـة ونجاح

بمـا ٌجعلهـا )ر ( إخـلبء الملبعب من الفرق واللبعبٌن والمدربٌن والإدارٌٌن الذٌن انتهت مبارٌاتهم و 

 . جاهـزة استقبـال المبارٌـات التالٌـــة

)ز ( إخـلبء الصالـة أو المدرجـات مـن الجمهور عقب انتهاء المبارٌات بمـا ٌحفظ للصالـة أو الملعب أو  

للؤدوات الموجودة السلبمة وكذلك بما ٌحفظ سلبمة الانصـراؾ للجمهور دون التعرض للبحتكاك ومشكلبت 

 . ـانمؽــادرة المك

)ط ( الإعـداد لحفل الختـام سواء كـان حفـل شاي أو عشـاء أو حفل ختامً ٌطلق علٌه مراسم الختـام ولكـل  

 . مستـوى مـن مستوٌـات البطولـة نظـام خـاص فـً مراسـم الختـام

  :خطوات ٌجب إتباعها عقب انتهاء البطولة -ج 

لجان المختلفة واللجنـة المنظمـة بعـد انتهـاء البطولة ما من أهم الأعمال والواجبات التً ٌجب أن تراعٌها ال

 : ٌلً

 . عودة الأدوات والأجهـزة المستخدمـة فً البطولـة إلى مكانهـا الطبٌعـً بالحفـظ والتخزٌن السلٌـــم (1 

ــة إخلبء الصالـة أو الملعـب من كافـة الكراسـً والموائد والخدمات التً تم إدخالها من أجل البطول (2 

 . حٌــث أنهـا لـم تكـن مـن الأدوات المتبقٌــة فـً صالـة أو ملبعب التدرٌـب



الاستعداد لعودة أو رحٌل الفرق أو المنتخبات وٌراعى أن ٌكـون ذلك بنفـس النظام المتبع فً الاستقبال  (3 

د عن البطولـة وعـن الهٌئـة إذ أنه كثٌرامًا تؽفل اللجان المنظمة مراسم التودٌع فهً التً تترك الانطباع الجٌـ

 . أو الدولـة المنظمـة للبطولـة

قٌام كل لجنة بإعداد تقرٌر كامل عن السلبٌات والاٌجابٌات التً واجهة اللجنة عن انجازها لأعمالها  (4 

 . وبما ٌضمن التؽلب على السلبٌات فً البطولة القادمة

ـؾ والمجـلبت الأسبوعٌـة ولوسائـــل الإعلبم إعـداد التقارٌـر الصحفٌـة للصحؾ الٌومٌـة والصح (5 

المختلفة وبحث ترسم لهم النتائج التفصٌلٌة والتـً ٌحتاجهـا الصحفـً أو الإعلبمً لعرض النتائج وفق 

 . المتوفرمن مساحات النشـر وعرض النتائـج مع توفٌر مركز إعلبمً مناسب

 . انتقــالات الحكــام والقضـاة عقـب البطولةمنـح المكافـآت للعمـال والإدارٌٌـن ومنــح  (6 

إعـداد التقارٌـر اللبزمـة ورفعهـا إلى الجهـات المعنٌـة بمـا ٌختص بالبطولة وبمـا ٌضمـن تعـرؾ  (7 

 المسئولٌـن عـن النتائـج الفعلٌـة للبطولــة ومــدى نجاحهـا وتحقٌقهــا للؤهداؾ

والشهـادات والدبلومـات والمطبوعـات وتقارٌـر الحكـام عـن المبارٌات حفـظ نمـاذج مـن المٌدالٌـات  (9

 . للبستفادة منها فً إعداد التقارٌر النهائٌة للبطولة

العمل على تكرٌم اللجان والأفراد والأبطال الذٌن حصلوا على نتائج ممتازة فً البطولـة أو الذٌــن  (16 

 . قدمــوا خدمــات جلٌلــة للبطولــة

رسائل على الانترنـت [ عن البطولة  -دٌسك كمبٌوتـر  -أفلبم فٌدٌو  –إعداد سجل مصور ] أفلبم  (11 

 . وموافاة الدول المشاركة ببعض هذه الوثائـق

إعـداد ملبحظات كاملـة عن اٌجابٌـات البطولـة وسلبٌاتهـا والاجتمـاع لمناقشتها لوضـع خرٌطـة  (12 

 . صــور فــً تنظٌــم أٌــة بطـولات قادمةمستقبلٌـة لمواجهــة نواحـً الق

عقد اجتماع ختامً لرإساء اللجان للنظر فً تقرٌر الاٌجابٌات والسلبٌات خلبل التنظٌم فـً البطولـة  (13 

 . لتلبشـً أٌـة ملبحظـات سلبٌــة مستقبلٌــــاً 

فً ضوء التوقعــات  إعداد تقرٌر فنً من قبل كل اتحاد عن مستوى اللعبة وما تحقق من انجازات (14

 . التــً وضعتهــا الاتحــادات الرٌاضٌــة أو اللجــان المنظمــة



  : - تقويم البطولة 8

وتتـم عملٌـة التقوٌـم منذ بداٌة تشكٌل اللجنة المنظمة مروراً بكل مرحلـة واللجـان الفرعٌـة وتقوٌـم الأهـداؾ 

العاملٌن ، وٌتم ذلك بوسائل وأسالٌـب متنوعـة منهـا الملبحظـة والسٌاسات العامة والتنظٌم والبرامج وجهود 

، الاستبٌـان ، المقابلـة ، الشخصٌـة ، استطـلبع الـرأي ،وٌجب أن تكون عملٌة التقوٌم مستمرة وٌقوم بهذه 

ضـع المهمة لجنـة التقوٌـم التـً تقـوم بإرسـال تقرٌر شامل فً نهاٌة البطولة إلى اللجنة المنظمة والتً ت

 . بدورها تقرٌراً شاملبً نهائٌـاً عـن البطولــة

 

  



 : طرق ادارة الازماتإجاتة انسؤال انخاوً : 

 -اولا تعريف الازمة:

 انتعريف الاول

 ٘ٛ خًٍ ٠ٛصش ػٍٝ إٌظبَ وٍٗ ٠ٚٙذد الافزشاػبد اٌشئ١غ١خ اٌزٝ ٠مَٛ ػ١ٍٙب ٔغبػ إٌّظّخ

 انتعريف انخاوً

 ِغزمشح رٕزظش ؽذٚس رغ١ش ؽبعُ٘ٝ فزشح ؽشعخ اٚ ؽبٌخ غ١ش 

 انتعريف انخانج

ؽبٌخ ِٓ اٌزٛرش ٚاٌمٍك ٚٔمطخ رؾٛي رزطٍت لذساد ٠ٕزظ ػٕٙب ِٛالف عذ٠ذح عٍج١خ اٚ ا٠غبث١خ رٛصش ػٍٝ 

 ِخزٍف اٌىب٠بٔبد

 *اسانية حم الازمات وانتعامم معها*

طشق اٌزم١ٍذ٠خ، ٚاٌضبٟٔ ٕ٘بن ٔٛػبْ ِٓ أعب١ٌت ؽً ا٤صِبد ا٤ٚي ِؼشٚف ِزذاٚي، ٠ٚظطٍؼ ػ١ٍٗ ثبٌ   

 ػجبسح ػٓ ؽشق لا رضاي فٟ ِؼظّٙب، ل١ذ اٌزغش٠ت ٠ٚظطٍؼ ػ١ٍٙب ثبٌطشق غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ

 انطرق انتقهيدية  : اولا :

 أىبس ا٤صِخ:  -1

ؽ١ش رزُ ِّبسعخ رؼز١ُ اػلاِٟ ػٍٝ ا٤صِخ ٚأىبس ؽذٚصٙب, ٚاظٙبس طلاثخ اٌّٛلف ٚاْ ا٤ؽٛاي ػٍٝ  

ذ١ِش ا٤صِخ ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٙب. ٚرغزخذَ ٘زٖ اٌطش٠مخ غبٌجب فٟ ظً ا٤ٔظّخ اٌذوزبرٛس٠خ اؽغٓ ِب ٠شاَ ٚرٌه ٌز

ٚاٌزٟ رشفغ الاػزشاف ثٛعٛد اٞ خًٍ فٟ و١بٔٙب ا٦داسٞ. ٚأفؼً ِضبي ٌٙب أىبس اٌزؼشع ٌٍٛثبء اٚاٞ 

 ِشع طؾٟ ِٚب اٌٝ رٌه.

 وجذ ا٤صِخ: -2

 ٚرؼٕٟ رؤع١ً ظٙٛس ا٤صِخ، ٚ٘ٛٔٛع ِٓ اٌزؼبًِ اٌّجبشش ِغ ا٤صِخ ثمظذ رذ١ِش٘ب 

 اخّبد ا٤صِخ: -3

ٟٚ٘ ؽش٠مخ ثبٌغخ اٌؼٕف رمَٛ ػٍٝ اٌظذاَ اٌؼٍٕٟ اٌؼ١ٕف ِغ لٜٛ اٌز١بس الاصِٛٞ ثغغ إٌظش ػٓ اٌّشبػش  

 ٚاٌم١ُ ا٦ٔغب١ٔخ.

 ثخظ ا٤صِخ: -4



٘ب ٚٔزبئغٙب(. ٕٚ٘ب ٠زُ الاػزشاف ثٛعٛد ا٤صِخ ٌٚىٓ ثبػزجبس٘ب أصِخ أٞ اٌزم١ًٍ ِٓ شؤْ ا٤صِخ )ِٓ رؤص١ش 

 غ١ش ٘بِخ.

 رٕف١ظ ا٤صِخ: -5

ٚرغّٝ ؽش٠مخ رٕف١ظ اٌجشوبْ ؽ١ش ٠ٍغؤ اٌّذ٠ش اٌٝ رٕف١ظ اٌؼغٛؽ داخً اٌجشوبْ ٌٍزخف١ف ِٓ ؽبٌخ اٌغ١ٍبْ  

 ٚاٌغؼت ٚاٌؾ١ٌٍٛخ دْٚ الأفغبس.

 رفش٠غ ا٤صِخ: -6

٠زُ ا٠غبد ِغبساد ثذ٠ٍخ ِٚزؼذدح اِبَ لٛح اٌذفغ اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ اٌٌّٛذح ٌز١بسا٤صِخ ٚؽغت ٘زٖ اٌطش٠مخ   

 ١ٌزؾٛي اٌٝ ِغبساد ػذ٠ذح ٚثذ٠ٍخ رغزٛػت عٙذٖ ٚرمًٍ ِٓ خطٛسرٗ .

 ويكىن انتفريغ عهً حلاث مراحم :*

ٛح ا٤صِخ ِٚذٜ رّبعه ِشؽٍخ اٌظذاَ: أٚ ِشؽٍخ اٌّٛاعٙخ اٌؼ١ٕفخ ِغ اٌمٜٛ اٌذافؼخ ٥ٌصِخ ٌّؼشفخ ِذٜ ل -أ

 اٌمٜٛ اٌزٟ أشؤرٙب.

ِشؽٍخ ٚػغ اٌجذائً: ٕٚ٘ب ٠مَٛ اٌّذ٠ش ثٛػغ ِغّٛػخ ِٓ ا٤٘ذاف اٌجذ٠ٍخ ٌىً ارغبٖ أٚ فشلخ أجضمذ ػٓ  -ة

 اٌظذاَ .

ط. ِشؽٍخ اٌزفبٚع ِغ اطؾبة وً فشع أٚ ثذ٠ً: اٞ ِشؽٍخ اعزمطبة ٚاِزظبص ٚرى١١ف اطؾبة وً 

طؾبة وً فشع ِٓ خلاي سإ٠خ ػ١ٍّخ شبٍِخ ِج١ٕخ ػٍٝ ػذح رغبإلاد ِضً ثذ٠ً ػٓ ؽش٠ك اٌزفبٚع ِغ ا

ِبرا رش٠ذ ِٓ اطؾبة اٌفشع الاخش ِٚب اٌزٞ ٠ّىٓ رمذ٠ّٗ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِب رش٠ذ ِٚب ٟ٘ اٌؼغٛؽ اٌزٟ ٠غت 

 ِّبسعزٙب لاعجبسُ٘ ػٍٝ لجٛي اٌزفبٚع ؟،،

 ػضي لٜٛ ا٤صِخ: -7

ٔؼخ ٥ٌصِخ ٚػضٌٙب ػٓ ِغبس ا٤صِخ ٚػٓ ِئ٠ذ٠ٙب ٚرٌه ِٓ ٠مَٛ ِذ٠ش ا٤صِبد ثشطذ ٚرؾذ٠ذ اٌمٜٛ اٌظب 

 اعً ِٕغ أزشبس٘ب ٚرٛعؼٙب ٚثبٌزبٌٟ عٌٙٛخ اٌزؼبًِ ِؼٙب ِٚٓ صُ ؽٍٙب أٚ اٌمؼبء ػ١ٍٙب

 انطرق غير انتقهيدية ::  -حاويا :

 ٟٚ٘ ؽشق ِٕبعجخ ٌشٚػ اٌؼظش ِٚزٛافمخ ِغ ِزغ١شارٗ ٚاُ٘ ٘زٖ اٌطشق ِب ٠ٍٟ، 

 :ؽش٠مخ فشق اٌؼًّ -1

ٟٚ٘ ِٓ أوضش اٌطشق اعزخذاِب فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ؽ١ش ٠زطٍت ا٤ِش ٚعٛد أوضش ِٓ خج١ش ِٚزخظض فٟ  

ِغبلاد ِخزٍفخ ؽزٝ ٠زُ ؽغبة وً ػبًِ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚرؾذ٠ذ اٌزظشف اٌّطٍٛة ِغ وً ػبَ . ٚ٘زٖ اٌطشق 

ى١ٍٙب، ٚر١ٙئزٙب اِب أْ رىْٛ ؽشق ِئلزخ أٚ رىْٛ ؽشق ػًّ دائّخ ِٓ اٌىٛادس اٌّزخظظخ اٌزٟ ٠زُ رش

 ٌّٛاعٙخ ا٤صِبد ٚأٚلبد اٌطٛاسة .



 ؽش٠مخ الاؽز١بؽٟ اٌزؼجٛٞ ٌٍزؼبًِ ِغ ا٤صِبد: -2

ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ ِٛاؽٓ اٌؼؼف ِٚظبدس ا٤صِبد ف١زُ رى٠ٛٓ اؽز١بؽٟ رؼجٛٞ ٚلبئٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٗ ارا  

أصِخ فٟ ٔمض اٌّٛاد اٌخبَ  ؽظٍذ ا٤صِخ. ٚرغزخذَ ٘زٖ اٌطش٠مخ غبٌجب فٟ إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ ػٕذ ؽذٚس 

  . 

 ؽش٠مخ اٌّشبسوخ اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٌٍزؼبًِ ِغ ا٤صِبد: -3

ٟٚ٘ أوضش اٌطشق رؤص١شا ٚرغزخذَ ػٕذِب رزؼٍك ا٤صِخ ثب٤فشاد أٚ ٠ىْٛ ِؾٛس٘ب ػٕظش ثششٞ.ٚرؼٕٟ ٘زٖ  

ىً شفبف اٌطش٠مخ ا٦فظبػ ػٓ ا٤صِخ ٚػٓ خطٛسرٙب ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب ث١ٓ اٌشئ١ظ ٚاٌّشإٚع١ٓ ثش

 ٚد٠ّمشاؽٟ .

 ؽش٠مخ الاؽزٛاء: -4

أٞ ِؾبطشح ا٤صِخ فٟ ٔطبق ػ١ك ِٚؾذٚد ِٚٓ ا٤ِضٍخ ػٍٝ رٌه ا٤صِبد اٌؼّب١ٌخ ؽ١ش ٠زُ اعزخذاَ 

 ؽش٠مخ اٌؾٛاس ٚاٌزفبُ٘ ِغ ل١بداد رٍه ا٤صِبد.

 ؽش٠مخ رظؼ١ذ ا٤صِخ: -5

ٚرغزخذَ ػٕذِب رىْٛ ا٤صِخ غ١ش ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ ٚػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن رىزً ػٕذ ِشؽٍخ رى٠ٛٓ ا٤صِخ ف١ؼّذ  

 اٌّزؼبًِ ِغ اٌّٛلف، اٌٝ رظؼ١ذ ا٤صِخ ٌفه ٘زا اٌزىزً ٚرم١ًٍ ػغؾ ا٤صِخ.

 ؽش٠مخ رفش٠غ ا٤صِخ ِٓ ِؼّٛٔٙب: -6   

ٟٚ٘ ِٓ أغؼ اٌطشق اٌّغزخذِخ ؽ١ش ٠ىْٛ ٌىً أصِخ ِؼّْٛ ِؼ١ٓ لذ ٠ىْٛ ع١بع١ب اٚاعزّبػ١ب أٚ د١ٕ٠ب  

أٚ الزظبد٠ب أٚ صمبف١ب أٚ اداس٠ب ٚغ١ش٘ب، ِّٚٙخ اٌّذ٠ش ٟ٘ افمبد ا٤صِخ ٠ٌٛٙزٙب ِٚؼّٛٔٙب ٚثبٌزبٌٟ فمذاْ لٛح 

 اٌؼغؾ ٌذٜ اٌمٜٛ ا٤ص٠ِٛخ  .

 ؽش٠مخ رفز١ذ ا٤صِبد: -7

٤فؼً ارا وبٔذ ا٤صِبد شذ٠ذح ٚخطشح ٚرؼزّذ ٘زٖ اٌطش٠مخ ػٍٝ دساعخ ع١ّغ عٛأت ا٤صِخ ٌّؼشفخ ٟٚ٘ ا 

اٌمٜٛ اٌّشىٍخ ٌزؾبٌفبد ا٤صِخ ٚرؾذ٠ذ اؽبس اٌّظبٌؼ اٌّزؼبسثخ ٚإٌّبفغ اٌّؾزٍّخ ٤ػؼبء ٘زٖ اٌزؾبٌفبد 

ِزؼبسػخ ِغ اعزّشاس  ِٚٓ صُ ػشثٙب ِٓ خلاي ا٠غبد صػبِبد ِفزؼٍخ ٚا٠غبد ِىبعت ٌٙزٖ الارغب٘بد

 اٌزؾبٌفبد ا٤ص٠ِٛخ. ٚ٘ىزا رزؾٛي ا٤صِخ اٌىجشٜ اٌٝ أصِبد طغ١شح ِفززخ.

 ؽش٠مخ رذ١ِش ا٤صِخ رار١ب ٚرفغ١ش٘ب ِٓ اٌذاخً: -8

ٟٚ٘ ِٓ أطؼت اٌطشق غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍزؼبًِ ِغ ا٤صِبد ٠ٚطٍك ػ١ٍٙب ؽش٠مخ )اٌّٛاعٙخ اٌؼ١ٕفخ( أٚ اٌظذاَ 

خذَ فٟ ؽبٌخ ػذَ رٛفش اٌّؼٍِٛبد ٚ٘زا ِىّٓ خطٛسرٙب ٚرغزخذَ فٟ ؽبٌخ اٌز١مٓ ِٓ اٌّجبشش ٚغبٌجب ِب رغز

 -ػذَ ٚعٛد اٌجذ٠ً ٠ٚزُ اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ ا٤صِخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : ػشة ا٤صِخ ثشذح ِٓ عٛأجٙب اٌؼؼ١ف

 د أوضش رفّٙٙبا٠غبد لبدح عذ -رظف١خ اٌؼٕبطش اٌمبئذح ٥ٌصِخ -اعزمطبة ثؼغ ػٕبطش اٌزؾش٠ه ٚاٌذفغ ٥ٌصِخ



 ؽش٠مخ اٌٛفشح ا١ٌّ٘ٛخ : -9 

ٟٚ٘ رغزخذَ ا٤عٍٛة إٌفغٟ ٌٍزغط١خ ػٍٝ ا٤صِخ وّب فٟ ؽبلاد، فمذاْ اٌّٛاد اٌز١ٕ٠ّٛخ ؽ١ش ٠شاػٟ ِزخز 

اْ رؾم١ك اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد اٌٍّمبح ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ِغ ،  اٌمشاس رٛفش ٘زٖ اٌّٛاد ٌٍغ١طشح ػٍٝ ا٤صِخ ٌٚٛ ِئلزب

اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش ٚرؾم١ك ،  ٠زطٍت دسعخ ِٓ اٌىفب٠خ ٚاٌّٙبسح ٚاٌمذسح ػٍٝ اؽذاس  اٌفشق اٌش٠بػ١خ

 الأغبصاد اٌغ١ذح ٌٍفشق ٚاٌّظٍؾخ اٌؼ١ٍب ٌٍّئعغخ اٌش٠بػ١خ .

  



 

صفات الاداري ومدي انمامه تانرياضات انجماعية ورياضات انمضرب إجاتة انسؤال انخانج : 

 : وسجلاته الادارية

اٌزٞ ٠جذع فٟ ػٍّٗ اٌّٛوً ا١ٌٗ ِٓ خلاي اٌزغذ٠ذ ٚاٌز١ّض ثٗ، ٚ٘ٛ أغبْ ِغزٙذ ِٚضبثش اٌمبئذ ٘ٛ اٌشخض 

٠جؾش ػّب ٠ف١ذٖ دائّبً ٌز١ّٕخ ِٙبسارٗ ٚخجشارٗ، ٌٚذ٠ٗ صمخ ثبٌٕفظ رّىٕٗ ِٓ ل١بدح ٚاداسح فش٠مٗ، ٚرغؼٍٗ لبدساً 

١ٌىْٛ ١ِّضاً ثغ١ّغ ِب أٚوً ثٗ  ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد اٌظؾ١ؾخ ٚاٌغ١ٍّخ، وّب أٔٗ غبٌجبً ِب ٠غذد فٟ أػّبٌٗ

ٚؽذَٖ، وّب أٔٗ ٠جؾش دائّبً ػّب ٘ٛ ِف١ذ ٌز١ّٕخ ِٙبسارٗ ٚخجشارٗ، ثب٦ػبفخ اٌٝ أٔٗ ٠ؼزّذ فٟ اداسرٗ ٌفش٠مٗ 

ػٍٝ صمزٗ ٚلذسارٗ ٚخجشارٗ، ٠ٚمَٛ غبٌجبً ثفؼً ٚرٕف١ز الاِٛس اٌظؾ١ؾخ . طفبد اٌمبئذ إٌبعؼ ٠غت أْ ٠زؾٍٝ 

٠ز١ّض ثٙب ػٓ غ١شٖ، وّب ػ١ٍٗ أْ ٠ىْٛ ِزؼبٚٔبً ِٚمشثبً ِٓ اٌّغّٛػخ اٌزٟ ٠ذ٠ش٘ب،  ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظفبد اٌزٟ

وٟ ٠غبػذُ٘ فٟ ؽً اٌّشبوً ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٙب ِٚٓ ٘زٖ اٌظفبد: اٌمذسح ػٍٝ ا٦ِغبن ثضِبَ ا٤ِٛس، ٚاٌزّزغ 

فٟ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌٗ. ثبٌزوبء ٚعشػخ اٌجذ٠ٙخ، ٚاٌؾٕىخ. اٌشغبػخ ٚاٌّضبثشح ٚاٌمذسح ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌزغذ٠ذ 

الاٌزضاَ، ٚػذَ اٌزمبػظ فٟ أداء اٌّٙبَ ٚاٌضجبد ػٍٝ اٌشأٞ اٌٛاؽذ. اٌزفى١ش اٌجٕبء ٚاٌؼ١ّك لجً ارخبر أٞ لشاس، 

ِٚٓ اٌّّىٓ أْ ٠ؤخز اٌمبئذ ثّشٛسح ِٓ ٠ؼٍّْٛ ِؼٗ ٚالاعزّبع اٌٝ سأ٠ُٙ. اٌفطٕخ ِٚؼشفخ ِب ٠ؾزبعٗ أفشاد 

ِزغذدح. اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ع١ّغ اٌّزغ١شاد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ ِغزّؼٗ ِٓ ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد 

٠زؼشع ٌٙب، ِضً اٌّىبْ ٚاٌزغ١شّاد اٌزىٌٕٛٛع١خّ ٚاٌظٕبػخ ٚػ١ك اٌٛلذ. إٌشبؽ ٚاٌؾ٠ٛ١خّ ٚؽتّ اٌؼًّ. 

و١ف رىْٛ لبئذاً ٔبعؾبً افظً ؽ١بره اٌشخظ١خ ػٓ اٌؼ١ٍّخ، ٚسرت أفىبسن ٚأِٛسن وٟ رجذع فٟ ا٤ِش اٌزٞ 

مٛدٖ. ٠غت ػ١ٍه أْ رىْٛ لبدساً ػٍٝ رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ، ٚاٌزٛعٗ ثىً عذ٠خ ٔؾٛ اٌٙذف اٌزٞ رش٠ذ رؾم١مٗ. عز

٠غت أْ رىْٛ لبدساً ػٍٝ الارظبي ٚاٌزٛاطً ِغ ِخزٍف اٌفئبد، ٚاعز١ؼبة اٌزؼبًِ ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤شخبص 

 ٘زا اٌّغبي.ثظفبرُٙ اٌّخزٍفخ. لُ ثؤخز دٚساد ؽٛي ٘زا اٌّٛػٛع ٚربثغ اٌزطٛساد فٟ 

 -مه اعمال الاداري:

ُّغز١ٕشح  -1  ارخّبر اٌمشاسد اٌ

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزّٛاطً  -2

ٕزغخ  -3 ُّ  رٕظ١ُ الاعزّبػبد اٌ

 اٌزؼٍُ ِٓ اٌّبػٟ  -4

 اداسح اٌٛلذ  -5

 اْ ٠ىْٛ دائّب ٌذ٠ٗ ٔظشح ٌٍّغزمجً -6

 

ُّغز١ٕشح: -1   -ارخّبر اٌمشاسد اٌ



ُِغجك ثبٌّٛاػ١غ ٚا٤ِٛس اٌّزؼٍمّخ ثّب ٠غشٞ ثبٌؼًّ رشُىًّ اٌمذسح ػٍٝ ارخّبر اٌمشاسد ا  ٌّج١ٕخّ ػٍٝ ػٍُ 

خبط١خّ ١ِّضّح ٌٍمبئذ فٟ ا٦داسح، فجطج١ؼخ ا٤ػّبي لا ثذُ ِٓ ٚعٛد ثؼغ ا٤ِٛس اٌزّٟ رؾزبط لارخّبر لشاساد 

ىْٛ دْٚ اٌؾبعخ ٌلاعزؼبٔخ ثّظبدس خبسع١خّ، ٚأّب رجُٕٝ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِٓ أػؼبء فش٠ك اٌؼًّ فجزٌه ر

ٚاػؾخ ثبٌٕغجخ ٌُٙ ٚثؼ١ذح ػٓ اٌغّٛع، ٚ٘زٖ اٌمشاساد رؼُجشّ ػٓ ِذٜ اٌضمّخ اٌزّٟ ٠زّزغّ ثٙب اٌمبئذ ٚلذسرٗ 

 ػٍٝ ا٦ثذاع ٚعشػخ اٌجذ٠ٙخ.

 -اداسح اٌٛلذ: -2

رؼُزجش اٌمذسح ػٍٝ اداسح اٌٛلذ ثبٌظّٛسح اٌظّؾ١ؾخ اؽذٜ اٌظّفبد اٌشئ١غ١خّ اٌزٟ لا ثذ ٌٍمبئذ ا٦داسٞ إٌبّعؼ  

ِٓ الارظبف ثٙب، فّٓ خلاي رٌه ٌٓ ٠زؤخش اٌّذ٠ش ػٓ ػٍّٗ ٠ٚٛطً ثزٌه سعبٌخ ٌّٛظف١ّٗ رؼجشّ ػٓ أ١ّ٘خ 

الاٌزضاَ ثبٌٛاػ١ذ، ِٚٓ عٙخ أخشٜ فبْ اداسح اٌٛلذ اٌظّؾ١ؾخ رغبػذ اٌمبئذ ا٦داسٞ ػٍٝ رشر١ت أ٠ٌٛٚبّرٗ 

 ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف إٌّشٛدح. ا١ِٛ١ٌخّ ٚرٛف١ش اٌٛلذ اٌلاصَ ػٍٝ ِذاس ا٤عجٛع ٌٍزٛاطً ِغ ِٛظف١ّٗ

 -٠ّزٍه ٔظشح اعزشار١غ١خّ : -3

لا ثذُ ٌٍمبئذ ا٦داسٞ أْ ٠ّزٍه ٔظشح اعزشار١غ١خّ ٥ٌِٛس اٌّزؼٍمّخ ثّشبس٠غ اٌؼًّ اٌخبطّخ ثفش٠مٗ أٚ ششوزٗ، 

فجظفزٗ لبئذ اٌفش٠ك ا٦داسٞ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ ٔظشح شبٍِخ ٌزفبط١ً اٌّششٚع وبفخّ ِٓ ؽ١ش أ١ّ٘زّٗ ٚػشٚسرٗ 

ٕطٍك ٠ؼزّذ أفشاد فش٠ك اٌؼًّ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌشّشوخ أٚ ِذٜ اسرجبؽٗ ثغٙٛد أٚ ِؾبٚلاد أخشٜ،  ُّ ِٚٓ ٘زا اٌ

ثشذح ػٍٝ ٘زٖ اٌشّإ٠خ ٦رّبَ ػٍُّٙ. اداسح اٌٛلذ رؼُزجش اٌمذسح ػٍٝ اداسح اٌٛلذ ثبٌظّٛسح اٌظّؾ١ؾخ اؽذٜ 

اٌظّفبد اٌشئ١غ١خّ اٌزٟ لا ثذ ٌٍمبئذ ا٦داسٞ إٌبّعؼ ِٓ الارظبف ثٙب، فّٓ خلاي رٌه ٌٓ ٠زؤخش اٌّذ٠ش ػٓ 

سعبٌخ ٌّٛظف١ّٗ رؼجشّ ػٓ أ١ّ٘خ الاٌزضاَ ثبٌٛاػ١ذ، ِٚٓ عٙخ أخشٜ فبْ اداسح اٌٛلذ ػٍّٗ ٠ٚٛطً ثزٌه 

 اٌظّؾ١ؾخ رغبػذ اٌمبئذ ا٦داسٞ ػٍٝ رشر١ت أ٠ٌٛٚبّرٗ ا١ِٛ١ٌخّ ٚرٛف١ش اٌٛلذ اٌلاصَ ػٍٝ ِذاس 

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزّٛاطً -4

خ عذّاً ٌز١١ّض اٌمبئ ّّ ذ إٌبّعؼ، ف١ؼزّذ ثزٌه ػٍٝ اعزمطبة رؼُزجش اٌمذسح ػٍٝ اٌزّٛاطً ِغ ا٢خش٠ٓ طفخ ِٙ

إٌبّط ِٓ خلاي عزة ِشبػشُ٘ أٚ رمذ٠ُ اٌؾغظ ٚاٌجشا١٘ٓ ثبلاػزّبد ػٍٝ ػٛاؽفُٙ، ِٚٓ عٙخ أخشٜ فبٔٗ لا 

ؼمذّح ثٍغخ ثغ١طخ رغزط١غ ا٠ظبي اٌفىشح ٣ٌخش٠ٓ، ٚثّب أْ اٌمبئذ ٠ؼُزجش  ُِ ثذُ أْ ٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ ششػ ِفب١ُ٘ 

لا ثذُ ِٓ أْ ٠ّزٍه اٌمذسح ػٍٝ رٕغ١ك ػ١ٍّخّ اٌزّٛاطً ثؾ١ش رشزًّ ػٍٝ اٌزشاثؾ ِب ث١ٓ ثّضبثخ ِضبي ٠ؾُززٜ ف

 ا٤لٛاي ٚا٤فؼبي

ٕزغخ -5 ُّ  رٕظ١ُ الاعزّبػبد اٌ

٠ّزٍه اٌمبئذ ا٦داسٞ اٌمذسح ػٍٝ رٕظ١ُ اعزّبػبد اٌؼًّ، ٌٚىٓ ِب ع١غؼٍٗ ِز١ّضّاً ٚٔبعؾبً ٘ٛ لذسرٗ ػٍٝ 

فبعئخ رٕظ١ُ الاعزّبػبد ثؾ١ش رىْٛ ِٕ ُّ زغخ ثّب ٠زؼٍكّ ثبٌؼًّ، ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزخٍضّ ِٓ اٌّشبوً اٌ

فٟ الاعزّبع ٚاٌزّٟ رزغجتّ فٟ رؼ١١غ اٌٛلذ ٚاؽذاس اٌزشزذ، ثب٦ػبفخ ٦ِىب١ٔخّ ثذء الاعزّبع ثشىً عش٠غ 

 ١فزُٙ.دْٚ اٌؾبعخ ٦داسح وبفخّ اٌزفّبط١ً؛ ٚرٌه ٌضمزٗ ثفش٠ك اٌؼًّ اٌخبص ثٗ ٚثمذسرُٙ ػٍٝ أداء ٚظ

 اٌزؼٍُ ِٓ اٌّبػٟ -6



٠ؼزّذ اٌمبئذ ا٦داسٞ إٌبعؼ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ أخطبء اٌّبػٟ فٟ عج١ً رؾغ١ٓ اٌؾبػش، فجطج١ؼخ اٌؾبي لا 

ُِغزّشح أٚ دْٚ ؽذٚس ا٦خفبلبد ٚثؼغ اٌفشً، ٚفٟ ٔفظ اٌغ١ّبق  ٠ٛعذ شخض ؽظً ػٍٝ إٌغّبػ ثظٛسح 

 فبْ اٌمبئذ إٌبعؼ أ٠ؼبً الاعزفبدح ِٓ اٌّبػٝ

 

٠ؼزّذ ٔغبػ اٌؼًّ اٌش٠بػٟ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌشوبئض ٚ ا٤عظ ٚ اٌّمِٛبد ث١ٓ ِٛاسد ثشش٠خ ٚ ِمِٛبد  

ِبد٠خ لا غٕٝ ػٕٙب، ٚ اٞ خًٍ فٟ ٘زٖ اٌؼلالخ ٠ؼشع اٌؼًّ ثؤوٍّٗ ٌٍفشً ٚ خ١جخ ا٤ًِ ثؼذَ اٌٛطٛي ٌٍٙذف 

 إٌّشٛد.

 مقىمات عمم الاداري انىاجح

 غ١ؾ ٌجؼغ ٘زٖ اٌّمِٛبد ٌّٓ ٠ش٠ذ إٌغبػ ِٓ أداس٠ٟ فشلٕب اٌش٠بػٝ.ٚعؤرـؼـشع فٟ ٘زا اٌّٛػٛع اٌج 

 ا٤داسح أٚ اٌم١بدح إٌبعؾخ -1

٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ٚساء أٞ ػًّ ٔبعؼ ل١بدح ٚاػ١خ رؼشف ع١ذا و١ف رخطؾ ثؤفك ٚاعغ ٌؾبػش اٌؼًّ ٚ  

ِغزمجٍٗ  ٚو١ف رٛاعٗ اٌّؼؼلاد ٚ اٌّشبوً ؽٛاي اٌّٛعُ ٚ أصٕبء اٌّغبثمبد ٚ اٌزٟ رجشص ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚ 

 ا٢خش.

فظ ٚ اٌزشبٚس ٚ رمجً إٌمذ ٚ اٌٛلاء ٠ٕجغٟ ا٤ٔغغبَ فٟ اٌزفى١ش ا٤داسٞ ٚ اٌش٠بػٟ ٚ ا٤خلالٟ ٚ ِؾبعجخ إٌ 

اٌظبدق ٌٍٕبدٞ اٌزٞ ٠ّضٍٗ ٚ أ٠ضبس اٌّظٍؾخ اٌؼ١ٍب ٌٍٕبدٞ ػٍٝ اٌّظٍؾخ اٌشخظ١خ، ٚ ارا أٌزضَ ا٤داسٞ ثٙزٖ 

 ا٤عظ ع١شرفغ ثٕفغٗ دْٚ ِغبػذح ِٓ أؽذ ٤ْ ػٍّٗ ٘ٛ اٌزٞ ٠شٙذ ٌٗ ٚ أٔغبصارٗ ٚ وفبءرخ

شٙبداد ٚ اٌذٚساد اٌّزخظظخ وبْ أفؼً ٌٗ ٚ ٕ٘ب لا ثذ ِٓ ا٤شبسح ٚ وٍّب وبْ ا٤داسٞ ِزؼٍّب ٚ ِزغٍؾب ثبٌ

اٌٝ أْ إٌغبػ دائّب ٠ؤرٟ ثبٌزذسط ِٓ اٌّؾٍٟ اٌٝ ا٤ل١ٍّٟ اٌٝ اٌمبسٞ صُ اٌؼبٌّٟ ٚ ١ٌظ ؽفشح رؼ١ّه ػٓ 

 اٌؾم١مخ ٚ رخ١ٍه رؼ١ش ثب٤ؽلاَ صُ رٜٙٛ اٌٝ اٌٙب٠ٚخ

 اٌم١ُ ٚ اٌزمب١ٌذ ٚ ا٤ػشاف -2

ًّ ٌٍٕغبػ ٚ ٠غبػذ ػٍٝ صجبد ٚ ِٛاعٙخ اٌظؼبة ٚ ا٤ػجبء ؽٛاي اٌّٛعُ ٚ وٍّب وبْ ٚ ٘ٛ ػٕظش ٘بَ ِى 

ا٤داسٞ ٠ٍّه اٌم١ُ ٚ ٌٗ ِؼشفخ ثب٤ػشاف ٚ اٌزمب١ٌذ وبْ ِزغٍؾب ثّجبدٜء اٌٛلاء ٚ اٌزؼؾ١خ ٚ رؼ٠ٛز لاػج١ٗ 

ضٍخ ٌلاػج١ٙب ٚ ٠شٙذ ٌٙب ػٍٝ ٔفظ اٌّجذأ ٚ وٍّب وبٔذ ا٤ٔذ٠خ رٍّه ربس٠خ   ٠شٙذ ٌٙب ٚ رؼزّذ ػٍٝ أػطبء ا٤ِ

 اٌزبس٠خ وبْ ِفَٙٛ اٌم١ُ ػٕذ اٌلاػج١ٓ ألٜٛ ٚ أطٍت ٌٍٛطٛي ٌٍٙذف إٌّشٛد ٚ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌجطٌٛخ

ٌزٌه ػٍٝ ا٤داس١٠ٓ ػًّ ٔذٚاد س٠بػ١خ ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚ ا٢خش ٌزضم١ف اٌلاػج١ٓ ثٙزٖ ا٤ِٛس ٚ أعزؼبفخ  

ٌؾىبَ ٌزم٠ٛخ اطش اٌزٛاطً ٚ سفغ ِغزٜٛ اٌزفى١ش أداس٠ٟ ٚشخظ١بد  ِزخظظخ أٚ سعبي ا٤رؾبد أٚ ٌغٕخ ا

 ػٕذ اٌلاػج١ٓ ٚ أصاٌخ اٌزشٕظ ِؼُٙ.

 أ٘ذاف ٚاػؾخ -4



ٚ ٘ٛ اٌُّٙ فىٍّب ؽذدد ٘ذفه ِٕز اٌجذا٠خ ٚ ث١ٕذ خططه ٚ ثشاِغه ٌٍٛطٛي ا١ٌٗ ٚ ػشفذ اٌمبئّْٛ ػ١ٍٗ  

ٍٙٛح ٚ اٌؼًّ ثؤعٍٛة ا٤عزٙبداد ٚ ثّغئ١ٌٚبرُٙ ٚ و١ف١خ اٌٛطٛي ا١ٌٗ ثبٌٛلذ اٌّؾذد ٚ ػذَ ا٤ػزّبد ػٍٝ اٌف

 اٌزغشثخ ٚ اٌخطب فٟ وً ِشح.

ثبٌطجغ اٌزخط١ؾ ٚ ٚػغ اٌخطؾ ٚ ا٤عزشار١غ١بد ػًّ طؼت ٚ ًِّ فٟ ثؼغ ا٤ؽ١بْ ٌىٕٗ أو١ذ افؼً ِٓ  

 اٌزخجؾ ٚ اٌؼشٛائ١خ.

بد ٌٍٛطٛي فىً أداسٞ ٠غت أْ ٠ؼشف أِىب١ٔبد فش٠مٗ ٚ لاػج١ٗ ٚ ِب٘ٛ ٘ذفٗ ٚ و١ف١خ رٛظ١ف ٘زٖ ا٤ِىب١ٔ 

 ٌٍٙذف أٚ اٌجطٌٛخ. 

 سلبثخ إٌفظ ٚ رمجً إٌمذ ٚ ِشاعؼخ ا٤خطبء -5

اٌغّب١٘ش ( لٍذ ا٤خطبء ٚ  -اٌلاػج١ٓ  -اٌّذسة  -وٍّب وبٔذ ٕ٘بن سلبثخ رار١خ ٚ ِزجبدٌخ ث١ٓ اٌغ١ّغ )ا٤داسح  

ثؼ١ذا ػٓ ػٓ اٌؼ١ش فٟ  رٛاطٍذ  اٌم١بدح اٌش٠بػ١خ ِغ لبػذرٙب اٌغّب١٘ش٠خ ٚ وبٔذ ثغ١طخ فٟ رؼبٍِٙب ِؼٙب ٚ

ا٤ثشاط اٌؼبع١خ ٚ غشٚس اٌم١بداد ٚ رٛاطٍذ ِؼٙب وبٔذ اٌغّب١٘ش ٟ٘ اٌغٕذ ٌٍفش٠ك فٟ ع١ّغ اٌّؾٓ ٚ 

 اٌشذائذ.

ٚ ٕ٘ب ٠ؤرٟ دٚس ا٤داسح فٟ ٚػغ ثؼغ اٌغّب١٘ش اٌّخٍظخ ٌٍٕبدٞ ٌٍغ١طشح ػٍٝ غؼت اٌغّب١٘ش أصٕبء  

 ٘زٖ اٌزظشفبد اٌلا شؼٛس٠خ ٚلذ اٌغؼت. اٌّجبس٠بد ٚ ٌزفبدٞ أٞ أػشاس ػٍٝ إٌبدٞ عشاء

 أعزغلاي اٌّٛاسد ٚ إٌّشئبد  -6

ا٤داسٞ إٌبعؼ اٌزٞ ٠ؾبٚي ِٕز اٌجذا٠خ رٛف١ش  -اٌّٛاسد ٚ إٌّشئبد ػبًِ ُِٙ ٌٍٛطٛي ٌٍٙذف إٌّشٛد  

ضصا اٌّزطٍجبد ٚ ٠ؼشف أ٠ٓ ٠ظشف؟  ٚ أ٠ٓ ٠ٛفش؟  ٚ ِزٝ ٠طٍت؟ ٚ ١ِٕطٍت ِٓ فٟ ا٤داسح اٌؼ١ٍب ٌٍٕبدٞ ِؼ

 ثب٤دٌخ اٌزٟ رشفغ ٌٗ؟

أْ ٚلف اٌزجز٠ش ِٓ ِغئ١ٌٚبرٗ ٔؾٛ اٌفش٠ك ٚ ِؾبٌٚخ عٍت لاػج١ٓ أعبٔت رٚ أِىب١ٔبد ػب١ٌخ ٚ ١ٌغذ ثغ١طخ  

 ٌُ ٠غزف١ذ اٌفش٠ك ِٕٙب ثً ثبٌؼىظ طشف ِجبٌغ ػ١ٍُٙ ثذْٚ ػبئذ ػٍٝ اٌفش٠ك!!

ٚ و١ف١خ طشفٙب ٚ  -أْ أعزغلاي ٘زٖ اٌّجبٌغ ٌشفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌذٜ اٌلاػج١ٓ ٚ ِٕؾُٙ ِىآفآد ػٕذ اٌفٛص  

وٍٙبٟ٘ أِٛس رغبػذ ػٍٝ ع١ش اٌفش٠ك ٔؾٛ اٌٙذف ٌٛ ٚعذد ا٤داسٞ اٌزٞ ٠غ١ش اٌفش٠ك  -أػزّبد آ١ٌخ طشفٙب 

 ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ.

بس٠غ اٌزغبس٠خ ٚ رغ٠ٛك اٌفش٠ك ٌذٜ اٌششوبد ٚ ألٕبػٙب ٠غت ػ١ٍٗ رشغ١غ ا٤داسح ػٍٝ ا٤عزضّبس فٟ اٌّش 

ثبٌفبئذح اٌؼبئذح ػ١ٍٙب ِٓ  ع١ّغ إٌٛاؽٟ ا٤ػلا١ٔخ ٚ ا٤عزّبػ١خ ١ٌؼّٓ أعزّشاس٠خ اٌّبدح ٌذ٠ٗ ٌذػُ اٌفش٠ك ٚ 

 ِٛاطٍخ أٔغبصارٗ

 وٍّخ أخ١شح  



داسٞ ِٓ فشلٕب اٌّؾ١ٍخ ؽبٚي ٚ ؽجؼب اٌىٍّبد رطٛي ٚ ٟ٘ ِضب١ٌخ ٌىٓ اٌزطج١ك ٘ٛ اٌُّٙ ٌزٌه  أرّٕٝ ٌٛ أٞ أ 

ٌٛ ِشح اٌزغٍؼ ثٙزٖ اٌّٛاطفبد  ٚ أٔب وٍٟ ٠م١ٓ ثؤٔٗ ع١ٕغؼ فٟ إٌٙب٠خ ثبٌٛطٛي اٌٝ ٘ذفٗ ٤ٔٗ وبْ طبدلب فٟ 

 ػٍّٗ ٚ ِخٍظب ٌٗ ِٕز اٌجذا٠خ

 


